


法人会は税のオピニオンリーダーとして
企業の発展を支援し　地域の振興に寄与し

国と社会の繁栄に貢献する
経営者の団体である

法人会の理念

「円熟した日本を目指して」

　2020年という節目を迎える今年、およそ半世紀ぶ
りとなる東京五輪が開催される。夏季大会が2回以
上開催された都市はロサンゼルス、パリ、ロンドン、
アテネの4都市あり、東京は5番目に加わる。初め
ての五輪は自国の発展を誇示する意味合いが強いが、
2回目以降は老成した国家の在り方を示す意味合い
が強いように思う。
　そうした観点でわが国の「成熟度」を見通すと、
2025年には65歳以上の人口が全体の3割となり、
中小企業では経営者の6割以上にあたる約245万人
が70歳を超えるなど、企業も高齢化が進む。その
うち約半数が後継者不在とも言われており、人的な
面での対応が喫緊の課題となるが、税制の面でも贈
与・相続税の免除など更に踏み込んだ対応が求めら
れる。
　また、政府財政の老化も進む。政府は当初、2011
年度のプライマリーバランス黒字化を目指していた
が、リーマンショックや消費増税延期により、その

目標は団塊世代が後期高齢者となる2025年度まで
先送りされ健全化は遅れている。昨年は消費税率を
10％とし社会保障の財源確保にやや前進したが、肝
心のスリム化は進まなかった。今年こそは社会保障
を含めた歳出の抜本的改革に踏み込み、消費税率の
更なる引き上げの議論もタブーとせず、次の世代に
過大な負担を残さない成熟した財政構造を目指すべ
きであろう。
　こうした課題を前に、我々を取り巻く環境は厳し
い。世界的にＩＴ技術の進化が加速、ポピュリズム
の台頭が不透明感を高めており、ガバナンス強化の
必要性が増している。一方、国内においてはインバ
ウンド需要の拡大が地方経済にも波及しつつある。
こうした中で、我々法人会は全国80万社のネット
ワークを駆使し、会員企業の変化への適応力強化を
支援したい。また、税のオピニオンリーダーとして
国家的課題、企業経営上の課題に対し積極的に働き
かけ、日本の円熟化に貢献すべく支えていきたい。

全国法人会総連合会長

小林 栄三

｜年｜頭｜寸｜言｜



大きくならなくていい。
ニッチなことをしよう

President

　創業昭和28年、作業用帽子生産で業界トップシェア
を誇る倉敷製帽は、大勢の観光客で賑わう倉敷の
美観地区からそう遠くないところにある。東南アジア
に生産拠点をシフトする企業が多い中、地域の人たち
を雇い、昔ながらのスタイルで丁寧な手作りを貫き続

けている。しかも、メーカーが普通敬遠する小ロット
短納期を事業の主軸と捉え、クライアントの期待に
大きく応えている。繊維産業が古くから盛んだった
土地の利を活かし、地元と共に歩んだ企業のトップ
が大切にしている経営哲学とは何なのか。

岡 裕二郎 倉敷製帽株式会社
代表取締役社長
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競
合
他
社
と
差
別
化
で
き
て
い
る
御

社
の
強
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。 

弊
社
の
強
み
は
、別
注
の
帽
子
を
最
低

20
個
か
ら
約
1
か
月
で
作
れ
る
小

ロ
ッ
ト
短
納
期
の
制
作
体
制
で
す
。
別
注
、つ

ま
り
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
す
が
、ひ
さ
し
の

大
き
さ
を
変
え
た
い
、会
社
の
カ
ラ
ー
に
し

た
い
、作
業
服
と
同
じ
生
地
に
し
た
い
、会
社

の
ロ
ゴ
を
入
れ
た
い
、な
ど
ご
要
望
は
さ
ま

ざ
ま
で
す
。
ロ
ゴ
入
れ
は
在
庫
品
に
あ
と
か

ら
で
き
る
も
の
も
あ
り
ま
す
が
、で
き
な
い

場
合
は
生
地
の
段
階
か
ら
刺
し
ゅ
う
や
ペ
イ

ン
ト
を
施
し
ま
す
。

20
個
の
オ
ー
ダ
ー
キ
ャ
ッ
プ
を
1
か

月
で
納
品
で
き
る
会
社
は
他
に
は
な

い
の
で
す
か
？

昔
は
ど
こ
の
帽
子
屋
で
も
や
っ
て
い

ま
し
た
し
、日
本
全
国
、大
き
い
都
市

に
帽
子
屋
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
が
、バ

ブ
ル
の
前
後
ぐ
ら
い
か
ら
ど
ん
ど
ん
無
く

な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
地
域
地
域
で
こ
じ
ん

ま
り
と
や
っ
て
い
た
と
こ
ろ
が
事
業
承
継
を

せ
ず
に
辞
め
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

　

製
造
工
程
を
考
え
る
と
家
内
工
業
に
近
い

の
で
、国
内
で
や
る
の
は
値
段
が
合
わ
な
い

こ
と
と
、縫
製
す
る
人
材
を
集
め
る
の
が
難

し
い
の
が
理
由
で
す
。
大
き
い
帽
子
屋
の
中

に
は
海
外
に
シ
フ
ト
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、今
、弊
社
の
よ
う
な
小

ロ
ッ
ト
短
納
期
の
帽
子
が
作
れ
る
と
こ
ろ

は
、恐
ら
く
国
内
で
は
弊
社
だ
け
だ
と
思
い

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、地
方
に
少
し
は
残
っ
て
い

ま
す
が
、作
れ
る
個
数
が
限
ら
れ
て
い
る
の

で
、全
国
的
に
は
や
っ
て
い
な
い
の
で
す
。
上

場
企
業
か
ら
の
大
型
発
注
を
こ
な
せ
る
会
社

は
何
社
か
あ
り
ま
す
が
、そ
う
い
う
会
社
は

海
外
で
ど
っ
さ
り
作
る
ス
タ
イ
ル
で
、価
格

競
争
だ
け
の
世
界
で
す
。
弊
社
は
ニ
ッ
チ
な

と
こ
ろ
を
攻
め
て
、そ
れ
で
生
き
残
っ
て
い

る
会
社
で
す
。

同
業
の
方
々
が
辞
め
て
い
く
中
、御
社

が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
た
理
由
は

何
な
の
で
し
ょ
う
か
。

服
と
違
い
、帽
子
は
上
着
の
10
分
の
1

か
ら
5
分
の
1
く
ら
い
の
布
量
で
で

き
る
の
で
、比
較
的
少
な
い
初
期
投
資
で
商

売
で
き
る
業
種
で
し
た
。
B
反
、C
反（
B
級

品
、C
級
品
の
反
物
）と
い
う
安
い
生
地
を
少

量
仕
入
れ
て
、製
品
化
で
き
る
。
た
だ
、リ

ピ
ー
ト
の
お
客
さ
ま
か
ら
次
の
注
文
が
あ
っ

た
時
に
、前
と
同
じ
生
地
が
手
に
入
ら
な
い

わ
け
で
す
。
し
か
し
、弊
社
で
は
地
元
の
ク
ラ

ボ
ウ
さ
ん
と
提
携
し
て
い
た
の
で
、同
じ
生

地
を
ず
っ
と
入
手
す
る
こ
と
が
可
能
で
し

た
。
今
は
本
社
が
大
阪
に
移
ら
れ
ま
し
た
が
、

常
に
在
庫
品
と
し
て
同
じ
生
地
が
確
保
で
き

る
の
で
、今
日
ご
注
文
い
た
だ
い
た
も
の
が

来
年
、ま
た
10
年
後
に
発
注
い
た
だ
い
て
も
、

同
じ
も
の
が
作
れ
る
の
で
す
。

　

そ
れ
と
も
う
一
つ
、先
代
が
い
ち
早
く
シ

ス
テ
ム
化
し
た
こ
と
で
、裁
断
書
や
指
示
書

が
全
て
綺
麗
に
残
っ
て
い
る
の
で
す
。
古
い

時
の
型
や
手
書
き
の
指
示
書
な
ど
も
全
て

残
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
と
、日
本
の
縫
製
業
は

縫
い
子
さ
ん
を
ど
れ
だ
け
確
保
で
き
る
か
で

決
ま
っ
て
く
る
の
で
、弊
社
は
そ
の
縫
い
子

さ
ん
を
確
保
で
き
る
と
こ
ろ
も
強
み
の
一
つ

で
す
。「
内
職
さ
ん
」と
い
う
家
庭
内
職
を
し

て
く
だ
さ
る
方
々
を
何
人
も
抱
え
て
い
る
の

で
す
。

　

そ
の
内
職
さ
ん
の
と
こ
ろ
を
回
る
社
員
が

本
社
だ
け
で
も
4
人
い
ま
す
。
縫
製
部
門
で

は
そ
の
社
員
が
内
職
さ
ん
が
作
っ
た
各
パ
ー

ツ
を
縫
い
合
わ
せ
、そ
れ
ら
を
更
に
別
の
職

人
が
縫
い
合
わ
せ
、最
終
的
に
完
成
さ
せ
る

の
で
す
。こ

れ
は
何
十
年
も
続
い
て
る
仕
組
み

な
の
で
す
か
？

弊
社
が
創
業
し
た
昭
和
28
年
か
ら
続

い
て
い
ま
す
。
帽
子
業
界
で
は
、こ

う
い
う
ス
タ
イ
ル
に
し
な
い
と
海
外
の
値
段

に
全
く
太
刀
打
ち
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
。

生
地
や
糸
は
全
て
お
渡
し
し
て
、ミ
シ
ン
を

貸
し
出
し
、場
所
と
電
力
だ
け
は
ご
負
担
い

た
だ
く
。
中
に
は
親
子
2
代
で
内
職
を
や
っ

て
く
だ
さ
っ
た
方
も
い
ま
す
。
あ
と
、昔
に

比
べ
て
ミ
シ
ン
を
使
わ
れ
る
方
が
と
て
も
少

な
く
な
り
ま
し
た
。
ま
し
て
工
業
用
ミ
シ
ン

な
ん
て
触
っ
た
こ
と
が
な
い
方
が
ほ
と
ん
ど

だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、地
域
の
特
性
と
い

い
ま
す
か
、こ
の
地
域
は
工
業
高
校
に

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
科
が
あ
っ
た
り
し
て
、そ
う

い
う
人
た
ち
が
縫
製
の
現
場
に
入
っ
て
き
て

く
れ
て
い
る
の
で
す
。

岡
山
は
、も
と
も
と
紡
績
や
ジ
ー
ン
ズ

な
ど
、繊
維
業
が
さ
か
ん
な
土
地
柄
で

す
よ
ね
。児

島
地
域
が
も
と
も
と
盛
ん
な
地
域

で
、ト
ン
ボ
さ
ん
と
か
カ
ン
コ
ー
さ

ん
、明
石
さ
ん
と
い
う
学
生
服
の
三
大
メ
ー

カ
ー
が
あ
り
ま
す
。
繊
維
業
は
あ
る
程
度
集

績
が
な
い
と
難
し
く
、例
え
ば
ボ
タ
ン
ホ
ー

ル
だ
け
を
縫
う
、そ
う
い
っ
た
業
者
さ
ん
が

昔
は
あ
り
ま
し
た
。
今
で
は
い
ろ
ん
な
ミ
シ

ン
が
で
き
て
ボ
タ
ン
ホ
ー
ル
も
自
社
で
縫
え

ま
す
が
、年
に
何
回
も
な
い
よ
う
な
特
殊
な

こ
と
を
や
っ
て
く
れ
る
さ
ま
ざ
ま
な
業
者
さ

ん
が
地
元
に
い
る
。
そ
ん
な
土
地
の
利
が
あ

る
こ
と
も
恵
ま
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
ね
。
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一つの帽子を作るのに、10人以上の手がかかっている
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昭和44年倉敷市生まれ。神戸商
科大学（現兵庫県立大学）卒業後、
銀行に就職、4年後に入社。平成
27年より現職。趣味はゴルフ。ベ
ストスコアは75。 

代表取締役社長 

岡 裕二郎
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12 細かいパーツを縫い合わせたり、ロゴやネーム入れも全てベテラン職人が丁寧に手作業で
行っている　3 創業当時から受注した型は全て保管し、再発注に備えている

地
域
へ
の
思
い
が
大
き
い
会
社
だ
と

伺
い
ま
し
た
。

地
域
が
元
気
じ
ゃ
な
い
と
そ
こ
に
あ

る
会
社
っ
て
元
気
が
出
な
い
と
思
う

ん
で
す
。
で
す
か
ら
、地
域
が
元
気
に
な
れ

る
よ
う
に
、と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、全
国
展
開
が
ま
だ
で
き
て
い
な
い

昔
、会
長
が
全
国
行
脚
し
て
い
て「
倉
敷
」と

い
う
名
前
に
助
け
ら
れ
た
そ
う
で
す
。
社
名

に「
倉
敷
」と
地
名
を
冠
し
て
い
る
の
で
、「
倉

敷
っ
て
い
い
ま
ち
で
す
よ
ね
」と
、よ
く
言
わ

れ
た
と
聞
き
ま
し
た
。
会
社
は
知
ら
な
く
て

も
倉
敷
な
ら
知
っ
て
い
る
よ
、と
。
そ
ん
な
こ

と
か
ら
も
倉
敷
を
大
切
に
思
う
気
持
ち
は
人

一
倍
強
く
、商
工
会
議
所
活
動
を
含
め
ま
ち

づ
く
り
に
非
常
に
熱
心
な
ん
で
す
。
倉
敷
は

大
原
美
術
館
が
有
名
で
す
が
、そ
の「
大
原

家
」の
お
か
げ
で
美
観
地
区
と
い
う
町
並
み

が
綺
麗
に
残
っ
て
い
ま
す
。
ク
ラ
ボ
ウ
も
大

原
家
が
始
め
た
も
の
で
す
が
、大
原
孫
三
郎

さ
ん
と
い
う
す
ご
い
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
っ
て
、

そ
の
方
の
精
神
が
父
の
中
に
も
あ
る
よ
う
で

す
。

大
変
だ
っ
た
こ
と
や
嬉
し
か
っ
た
こ

と
は
何
で
し
た
か
？

社
長
に
な
っ
た
の
は
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
後
で
し
た
か
ら
、そ
れ
ほ
ど

悪
い
時
期
も
な
く
、ど
れ
だ
け
伸
ば
し
て
安

定
さ
せ
ら
れ
る
か
、が
社
長
と
し
て
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
で
し
た
。
た
だ
、去
年
の
真
備
の
水
害

で
従
業
員
が
2
名
被
災
し
ま
し
て
。
亡
く

な
っ
た
り
家
が
流
さ
れ
た
り
し
た
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、岡
山
っ
て
こ
れ
ま
で
災
害

が
な
か
っ
た
の
で
災
害
に
対
す
る
備
え
が
甘

か
っ
た
こ
と
を
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
ね
。

逆
に
嬉
し
い
こ
と
も
、何
か
大
き
い
賞
を

取
っ
た
り
す
る
こ
と
も
な
く
、リ
ピ
ー
ト
の

お
客
様
で
ず
っ
と
成
り
立
っ
て
い
る
会
社
で

す
か
ら
、コ
ツ
コ
ツ
と
日
々
、当
た
り
前
の
こ

と
が
順
調
に
で
き
て
い
る
、そ
れ
が
一
番
う

れ
し
い
こ
と
で
す
。
以
前
、売
り
上
げ
を
5
％

伸
ば
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
が
社
員
が
疲

弊
し
て
し
ま
い
、逆
に
会
社
に
良
く
な
か
っ

た
。
常
に
地
道
に
コ
ツ
コ
ツ
と
い
う
感
じ
が

い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

経
営
に
何
が
大
切
だ
と
お
考
え
で
す

か
？

う
ち
は
リ
ピ
ー
ト
の
お
客
様
を
大
切

に
、長
い
お
付
き
合
い
を
し
た
い
と

思
っ
て
ま
す
。
い
か
に
し
て
お
客
様
や
従
業

員
、み
ん
な
と
長
く
付
き
合
っ
て
い
け
る
か
。

そ
こ
が
大
切
な
の
で「
い
い
会
社
に
な
ろ
う
」

と
い
う
方
針
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

　

い
い
会
社
っ
て
人
そ
れ
ぞ
れ
違
い
ま
す
よ

ね
。
従
業
員
は
、給
料
が
高
く
て
休
み
が
多
い

方
が
よ
く
て
、さ
ら
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

高
く
保
て
れ
ば
も
っ
と
い
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
お
客
様
に
と
っ
て
は
、安
く
て
い
い
も
の

が
い
い
で
し
ょ
う
し
、そ
れ
ぞ
れ
違
い
ま
す

が
、全
て
に
い
い
会
社
じ
ゃ
な
い
と
存
続
し

て
い
け
な
い
と
思
う
ん
で
す
。「
三
方
よ
し
」

の
よ
う
に
、細
く
長
く
、や
っ
て
い
け
る
会
社

で
あ
り
た
い
で
す
。

今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

こ
の
業
種
が
果
た
し
て
い
つ
ま
で
で

き
る
の
か
分
か
ら
な
い
の
が
正
直
な

と
こ
ろ
で
す
。
工
場
が
無
人
化
し
て
、作
業
帽

を
被
る
必
要
が
無
く
な
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
そ
う
な
っ
た
と
き
に
、全
く
違
う
こ
と
で

は
な
く
、今
の
強
み
が
活
か
せ
る
も
の
が
な

い
か
と
常
に
考
え
て
い
る
の
で
す
が
、答
は

ま
だ
見
つ
か
っ
て
い
ま
せ
ん
。
誰
も
が
や
れ

る
こ
と
を
し
て
も
し
ょ
う
が
な
い
の
で
、基

本
的
に
そ
こ
も
ニ
ッ
チ
に
な
る
と
は
思
っ
て

い
ま
す
が
、ア
ン
テ
ナ
だ
け
は
常
に
張
っ
て

将
来
に
備
え
て
い
ま
す
。
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社長と社員の距離が近く、風通しがいいのも倉敷製帽の特長の一つだ
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③
日
本
の
65
歳
以
上
人
口
の
ピ
ー
ク
が

2
0
4
2
年
に
到
来
す
る
と
推
計
さ
れ

て
い
る
こ
と

④
社
会
保
障
給
付
費
が
2
0
1
8
年
の

1
・
6
倍
の
1
9
0
兆
円
に
達
す
る
と

の
試
算
が
示
さ
れ
た
こ
と

の
4
点
の
理
由
か
ら
で
あ
る
。

こ
の
2
つ
の
目
標
に
つ
い
て
、
現
時
点

で
数
値
化
可
能
な
も
の
を
取
り
上
げ
て
そ

の
効
果
を
推
計
し
た
。

「
企
業
の
活
力
向
上
」
で
は
、
プ
レ
ゼ

ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
※
2
の
改
善
に
よ
り
企
業

の
生
産
性
が
向
上
し
て
法
人
税
収
が
増
え

る
こ
と
、
併
せ
て
健
康
寿
命
の
延
伸
に
伴

い
高
齢
者
（
65
歳
〜
69
歳
）
の
労
働
参
加

青
年
部
会
で
は
、
全
国
で
行
っ
て
い
る

租
税
教
室
で
「
税
金
は
、
み
ん
な
が
安
全

で
豊
か
な
生
活
を
送
る
た
め
に
、
少
し
ず

つ
お
金
を
出
し
合
う
、
社
会
の
会
費
の
よ

う
な
も
の
」
と
子
供
た
ち
に
教
え
て
い
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
国
の
財
政
は
、
長
ら

く
歳
出
が
税
収
を
大
き
く
上
回
る
状
況
が

続
い
て
お
り
、
毎
年
多
額
の
借
金
を
し
て

ま
か
な
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
。

税
の
本
質
は
誰
か
を
大
切
に
思
う
気
持

ち
、
す
な
わ
ち
日
本
の
未
来
を
担
う
子
供

た
ち
を
「
思
い
や
る
心
」
で
あ
る
は
ず
が
、

こ
の
ま
ま
で
は
子
供
た
ち
の
世
代
に
過
大

な
負
担
を
強
い
る
こ
と
に
な
る
の
で
は
な

い
か
、
青
連
協
メ
ン
バ
ー
の
世
代
が
主
体

的
に
行
動
を
起
こ
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
こ

の
「
財
政
的
児
童
虐
待
」
の
状
態
を
回
避

で
き
な
い
か
、
と
い
う
問
題
意
識
、
と
り

わ
け
社
会
保
障
制
度
の
破
た
ん
に
対
す
る

危
機
感
が
き
っ
か
け
と
な
り
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
検
討
が
始
ま
っ
た
。

わ
が
国
の
充
実
し
た
社
会
保
障
・
保
健

医
療
制
度
は
、
人
口
増
加
・
経
済
成
長
を

前
提
と
し
て
設
計
さ
れ
て
お
り
、2
0
1
0

年
を
ピ
ー
ク
に
人
口
減
少
に
転
じ
た
現
在
、

制
度
を
再
構
築
す
る
必
要
に
迫
ら
れ
て
い

る
。
2
0
1
8
年
に
1
2
1
・
3
兆
円
で

あ
っ
た
社
会
保
障
給
付
費
（
国
民
の
保
険

料
＋
税
金
）は
、2
0
4
0
年
に
は
1
9
0
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兆
円
に
も
達
す
る
と
予
測
さ
れ
て
お
り
、

少
子
高
齢
化
を
背
景
に
、
公
費
（
税
）
の

投
入
は
年
々
増
え
続
け
て
い
る
。
赤
字
国

債
は
、
子
供
世
代
や
孫
世
代
、
そ
し
て
ま

だ
生
ま
れ
て
い
な
い
世
代
に
負
担
を
強
い

る
こ
と
に
な
り
、
わ
れ
わ
れ
大
人
は
「
加

害
者
」
と
い
え
る
。
膨
れ
上
が
っ
た
赤
字

国
債
の
債
務
残
高
と
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
比
率
で
は
、

わ
が
国
は
「
世
界
最
悪
の
水
準
」
と
な
っ

て
い
る
。

青
年
部
会
員
は
、
企
業
経
営
者
と
し
て
、

わ
が
国
の
発
展
に
寄
与
す
る
と
と
も
に
、

子
供
た
ち
の
世
代
に
持
続
可
能
な
形
で
日

本
社
会
を
残
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
う
責
任
が
あ
る
。
そ
こ
で
、
青
連

協
メ
ン
バ
ー
の
世
代
が
主
体
的
か
つ
具
体

的
に
行
動
を
起
こ
す
こ
と
に
よ
り
、
医
療

費
等
の
適
正
化
と
わ
が
国
の
財
政
健
全
化

に
道
筋
を
示
す
べ
く
、
2
0
4
0
年
に
向

け
て
「
企
業
の
活
力
向
上
」
に
よ
る
税
収

の
増
加
と
、「
医
療
費
の
適
正
化
」
に
よ

る
社
会
保
障
給
付
費
の
削
減
と
い
う
2
つ

の
視
点
で
目
標
を
設
定
し
た
。

2
0
4
0
年
と
長
期
の
目
標
と
し
た
の
は
、

①
取
り
組
み
が
浸
透
し
、
効
果
が
現
れ
る

ま
で
あ
る
程
度
の
時
間
が
か
か
る
こ
と

を
覚
悟
し
、
継
続
的
に
取
り
組
む
必
要

が
あ
る
こ
と

②
現
在
の
青
年
部
会
員
の
中
心
世
代
が

ち
ょ
う
ど
高
齢
者
に
さ
し
か
か
る
こ
と

が
進
展
し
、
個
人
所
得
税
収
が
増
え
る
こ

と
と
な
り
、
法
人
税
・
個
人
所
得
税
合
計

で
年
間
9
4
2
7
億
円
の
税
収
増
を
見
込

ん
で
い
る
。

「
医
療
費
の
適
正
化
」で
は
、個
人
の
責

任
に
お
い
て
行
動
す
る
こ
と
と
、
医
師
と

相
談
し
て
進
め
る
こ
と
の
2
つ
の
ア
ク

シ
ョ
ン
に
分
け
、
す
ぐ
に
で
も
取
り
組
め

る
具
体
的
行
動
を
例
示
。
そ
れ
ぞ
れ
の
数

値
目
標
を
達
成
し
た
場
合
、
年
間
4
兆

3
7
4
6
億
円
の
医
療
費
適
正
化
が
見
込

め
る
結
果
と
な
っ
た
。

個
人
の
責
任
に
お
い
て
行
動
す
る
こ
と

の
例
と
し
て
、
す
べ
て
の
薬
剤
で
後
発
薬

（
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
）
の
処
方
を
受

け
る
こ
と
や
、
必
要
以
上
の
薬
剤
を
要
求

し
な
い
こ
と
等
、
意
識
を
す
る
こ
と
で
誰

に
で
も
取
り
組
め
る
こ
と
が
明
記
さ
れ
て

い
る
。
医
師
と
相
談
し
て
進
め
る
こ
と
も
、

処
方
を
受
け
る
薬
剤
を
6
種
類
以
下
に
す

る
こ
と
や
、
症
状
が
安
定
し
て
い
た
ら
通

院
頻
度
を
下
げ
る
（
通
院
の
間
隔
を
長
く

す
る
）
と
い
っ
た
、
個
人
が
医
療
リ
テ
ラ

シ
ー
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
実
現

可
能
な
項
目
が
並
ぶ
。

※
2  

プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
：
出
勤
し
て
い
る

の
に
、
心
身
の
不
調
に
よ
り
十
分
な
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
が
発
揮
で
き
ず
、
業
務
遂
行
能
力
や
生
産
性

が
落
ち
て
し
ま
う
状
態

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
報
告
書
で
は
、「
ア
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き
っ
か
け
は

問
題
意
識
・
危
機
感
か
ら

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
2
」
と
し
て
、
こ
れ
か

ら
の
推
進
策
に
つ
い
て
触
れ
て
い
る
。
こ

こ
で
は
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
フ
ァ
ー

ス
ト
の
考
え
で
、
例
え
ば
歩
数
で
順
位
付

け
し
、
楽
し
く
競
い
合
い
な
が
ら
健
康
増

進
に
取
り
組
む
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
や
、

国
の
認
定
制
度
と
の
相
乗
効
果
、
協
会
け

ん
ぽ
等
と
の
連
携
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
利
活
用
な

ど
、
既
に
あ
る
制
度
や
団
体
、
技
術
と
上

手
に
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
つ
つ
も
、
法

人
会
ら
し
さ
を
発
揮
し
て
い
く
と
し
て
い

る
。
と
り
わ
け
「
法
人
会
版
健
康
経
営
宣

言
」
と
、「
健
康
経
営
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」

構
想
に
つ
い
て
は
、
今
回
の
全
国
青
年
の

集
い
大
分
大
会
の
部
会
長
サ
ミ
ッ
ト
円
卓

会
議
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ
と
し
て
取
り
上
げ

ら
れ
、
効
果
的
な
推
進
・
浸
透
方
法
に
つ

い
て
意
見
が
交
わ
さ
れ
た
。

さ
ら
に
、「
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
3
」

と
し
て
、
す
ぐ
に
で
も
取
り
組
め
る
具
体

的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
の
参
考
事
例
を
、
一
昨

年
の
岐
阜
大
会
部
会
長
サ
ミ
ッ
ト
で
出
さ

れ
た
ア
イ
デ
ア
や
青
連
協
と
し
て
将
来
的

に
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
る
こ
と
も
含

め
て
例
示
し
て
い
る
。
決
し
て
難
し
い
内

容
で
な
く
、
既
に
企
業
や
個
人
単
位
で
実

施
し
て
い
る
で
あ
ろ
う
こ
と
も
挙
げ
ら
れ

て
い
て
、
円
滑
な
導
入
の
後
押
し
と
な
り

そ
う
だ
。

大
分
大
会
の
部
会
長
サ
ミ
ッ
ト
で
は
、

『
未
来
を
動
か
す
第
一
歩
「
健
康
経
営
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
」
に
つ
い
て
』
を
テ
ー
マ
に

1
卓
あ
た
り
8
〜
9
名
、計
44
卓
・
3
8
1

名
の
規
模
で
円
卓
会
議
が
行
わ
れ
た
。

冒
頭
、
青
連
協
の
杉
本
会
務
担
当
副
会

長（
網
走
地
方
法
人
会
）よ
り
本
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
概
要
と
、
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品

利
用
推
進
ツ
ー
ル
（
シ
ー
ル
、
チ
ラ
シ
）

の
説
明
が
あ
っ
た
。

続
い
て
小
杉
副
会
長
（
金
沢
法
人
会
）

よ
り
「
健
康
経
営
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」
の
説

明
が
行
わ
れ
た
。
現
在
で
は
青
年
部
会
の

活
動
の
大
き
な
柱
と
な
っ
て
い
る
租
税
教

育
活
動
も
、
開
始
以
来
お
よ
そ
10
年
を
か

け
て
全
て
の
単
位
会
で
実
施
さ
れ
る
に
い

た
っ
た
こ
と
か
ら
、
こ
の
「
財
政
健
全
化

の
た
め
の
健
康
経
営
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
も

時
間
を
か
け
て
浸
透
・
定
着
を
図
り
、
も

う
一
つ
の
柱
に
成
長
さ
せ
て
い
こ
う
と
い

う
も
の
。
そ
の
た
め
の
手
段
の
ひ
と
つ
と

し
て
「
健
康
経
営
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」
を
開

催
し
、
楽
し
み
な
が
ら
競
い
合
い
、
従
業

員
や
家
族
も
巻
き
込
ん
で
心
身
と
も
に
健

康
に
な
り
、
結
果
と
し
て
国
の
財
政
健
全

化
に
貢
献
す
る
仕
掛
け
で
あ
る
。

ま
ず
「
法
人
会
版
健
康
経
営
宣
言
」
を

行
い
、
企
業
や
単
位
会
で
取
り
組
む
内
容

を
内
外
に
コ
ミ
ッ
ト
し
、
実
践
し
て
い
く
。

グ
ル
ー
プ
討
議
で
は
、「
健
康
経
営
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
」
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
あ
る
①
フ
ィ

ジ
カ
ル
（
身
体
的
）
、②
メ
ン
タ
ル
（
精

神
的
）、③
ソ
ー
シ
ャ
ル
（
社
会
的
）
の
3

つ
の
部
門
を
テ
ー
ブ
ル
ご
と
に
分
け
、
競

技
種
目
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
っ
た
。

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
織
と
し
て
根
づ

か
せ
る
た
め
の
第
一
歩
が
、
部
会
員
に
よ

る
「
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
推
進
ツ
ー
ル
」
の
配

なぜ、青年部会が「財政健全化のための健康経営プロジェクト」に取り組むのか（イメージ図）

【取組・資料の詳細はコチラ】http://www.zenkokuhojinkai.or.jp/seinenbukai/kenkou-keiei-project.html

付（
保
険
証
へ
の
シ
ー
ル
貼
付
）
で
あ
る
。

各
単
位
会
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
勉
強
会
を

開
催
し
、
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
の
利
用

促
進
に
理
解
・
賛
同
し
た
仲
間
が
発
信
源

と
な
り
、
家
族
、
従
業
員
、
地
域
を
巻
き

込
ん
で
活
動
の
輪
を
広
げ
て
い
く
。
そ
し

て
「
法
人
会
版
健
康
経
営
宣
言
」
に
エ
ン

ト
リ
ー
す
る
こ
と
で
参
加
意
欲
を
高
め
、

で
き
る
こ
と
か
ら
行
動
に
移
す
。

最
終
的
に
は
「
健
康
経
営
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
」
を
開
催
し
、
全
国
の
好
事
例
を
学
び

な
が
ら
楽
し
く
競
い
合
い
、
持
続
可
能
で

豊
か
な
日
本
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
。

部
会
長
サ
ミ
ッ
ト
で
の
議
論
を
経
て
、

今
ま
さ
に
活
動
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
た

青
連
協
か
ら
今
後
ま
す
ま
す
目
が
離
せ
な
い
。

青年部連絡協議会が積極的に取り組む
「財政健全化のための健康経営プロジェクト」とは？
全法連青連協（玉川裕一会長・札幌南法人会）は、社会保障制度の破たんを回避し、国の財政健全
化に貢献するための手段として健康経営®※1に着目し、令和元年6月に「財政健全化のための健康経営
プロジェクト～日本の未来を担う子供たちのために～」を立ち上げた。11月8日に開催された全国青年の
集い大分大会における部会長サミットでは、本プロジェクトの普及・浸透にむけ、青年経営者らしい斬新
な視点でさまざまなアイデアを出し合い、熱い議論が交わされた。
「法人会から日本を変える！」という気概で始動したばかりの本プロジェクトの内容や今後の方向性に
ついてレポートする。　　　　　　　　　　　　　　　　     ※1  健康経営®はＮＰＯ法人健康経営研究会の登録商標です

～日本の未来を担う子供たちのために～



③
日
本
の
65
歳
以
上
人
口
の
ピ
ー
ク
が

2
0
4
2
年
に
到
来
す
る
と
推
計
さ
れ

て
い
る
こ
と

④
社
会
保
障
給
付
費
が
2
0
1
8
年
の

1
・
6
倍
の
1
9
0
兆
円
に
達
す
る
と

の
試
算
が
示
さ
れ
た
こ
と

の
4
点
の
理
由
か
ら
で
あ
る
。

こ
の
2
つ
の
目
標
に
つ
い
て
、
現
時
点

で
数
値
化
可
能
な
も
の
を
取
り
上
げ
て
そ

の
効
果
を
推
計
し
た
。

「
企
業
の
活
力
向
上
」
で
は
、
プ
レ
ゼ

ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
※
2
の
改
善
に
よ
り
企
業

の
生
産
性
が
向
上
し
て
法
人
税
収
が
増
え

る
こ
と
、
併
せ
て
健
康
寿
命
の
延
伸
に
伴

い
高
齢
者
（
65
歳
〜
69
歳
）
の
労
働
参
加

青
年
部
会
で
は
、
全
国
で
行
っ
て
い
る

租
税
教
室
で
「
税
金
は
、
み
ん
な
が
安
全

で
豊
か
な
生
活
を
送
る
た
め
に
、
少
し
ず

つ
お
金
を
出
し
合
う
、
社
会
の
会
費
の
よ

う
な
も
の
」
と
子
供
た
ち
に
教
え
て
い
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
国
の
財
政
は
、
長
ら

く
歳
出
が
税
収
を
大
き
く
上
回
る
状
況
が

続
い
て
お
り
、
毎
年
多
額
の
借
金
を
し
て

ま
か
な
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
。

税
の
本
質
は
誰
か
を
大
切
に
思
う
気
持

ち
、
す
な
わ
ち
日
本
の
未
来
を
担
う
子
供

た
ち
を
「
思
い
や
る
心
」
で
あ
る
は
ず
が
、

こ
の
ま
ま
で
は
子
供
た
ち
の
世
代
に
過
大

な
負
担
を
強
い
る
こ
と
に
な
る
の
で
は
な

い
か
、
青
連
協
メ
ン
バ
ー
の
世
代
が
主
体

的
に
行
動
を
起
こ
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
こ

の
「
財
政
的
児
童
虐
待
」
の
状
態
を
回
避

で
き
な
い
か
、
と
い
う
問
題
意
識
、
と
り

わ
け
社
会
保
障
制
度
の
破
た
ん
に
対
す
る

危
機
感
が
き
っ
か
け
と
な
り
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
検
討
が
始
ま
っ
た
。

わ
が
国
の
充
実
し
た
社
会
保
障
・
保
健

医
療
制
度
は
、
人
口
増
加
・
経
済
成
長
を

前
提
と
し
て
設
計
さ
れ
て
お
り
、2
0
1
0

年
を
ピ
ー
ク
に
人
口
減
少
に
転
じ
た
現
在
、

制
度
を
再
構
築
す
る
必
要
に
迫
ら
れ
て
い

る
。
2
0
1
8
年
に
1
2
1
・
3
兆
円
で

あ
っ
た
社
会
保
障
給
付
費
（
国
民
の
保
険

料
＋
税
金
）は
、2
0
4
0
年
に
は
1
9
0
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兆
円
に
も
達
す
る
と
予
測
さ
れ
て
お
り
、

少
子
高
齢
化
を
背
景
に
、
公
費
（
税
）
の

投
入
は
年
々
増
え
続
け
て
い
る
。
赤
字
国

債
は
、
子
供
世
代
や
孫
世
代
、
そ
し
て
ま

だ
生
ま
れ
て
い
な
い
世
代
に
負
担
を
強
い

る
こ
と
に
な
り
、
わ
れ
わ
れ
大
人
は
「
加

害
者
」
と
い
え
る
。
膨
れ
上
が
っ
た
赤
字

国
債
の
債
務
残
高
と
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
比
率
で
は
、

わ
が
国
は
「
世
界
最
悪
の
水
準
」
と
な
っ

て
い
る
。

青
年
部
会
員
は
、
企
業
経
営
者
と
し
て
、

わ
が
国
の
発
展
に
寄
与
す
る
と
と
も
に
、

子
供
た
ち
の
世
代
に
持
続
可
能
な
形
で
日

本
社
会
を
残
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
う
責
任
が
あ
る
。
そ
こ
で
、
青
連

協
メ
ン
バ
ー
の
世
代
が
主
体
的
か
つ
具
体

的
に
行
動
を
起
こ
す
こ
と
に
よ
り
、
医
療

費
等
の
適
正
化
と
わ
が
国
の
財
政
健
全
化

に
道
筋
を
示
す
べ
く
、
2
0
4
0
年
に
向

け
て
「
企
業
の
活
力
向
上
」
に
よ
る
税
収

の
増
加
と
、「
医
療
費
の
適
正
化
」
に
よ

る
社
会
保
障
給
付
費
の
削
減
と
い
う
2
つ

の
視
点
で
目
標
を
設
定
し
た
。

2
0
4
0
年
と
長
期
の
目
標
と
し
た
の
は
、

①
取
り
組
み
が
浸
透
し
、
効
果
が
現
れ
る

ま
で
あ
る
程
度
の
時
間
が
か
か
る
こ
と

を
覚
悟
し
、
継
続
的
に
取
り
組
む
必
要

が
あ
る
こ
と

②
現
在
の
青
年
部
会
員
の
中
心
世
代
が

ち
ょ
う
ど
高
齢
者
に
さ
し
か
か
る
こ
と

が
進
展
し
、
個
人
所
得
税
収
が
増
え
る
こ

と
と
な
り
、
法
人
税
・
個
人
所
得
税
合
計

で
年
間
9
4
2
7
億
円
の
税
収
増
を
見
込

ん
で
い
る
。

「
医
療
費
の
適
正
化
」で
は
、個
人
の
責

任
に
お
い
て
行
動
す
る
こ
と
と
、
医
師
と

相
談
し
て
進
め
る
こ
と
の
2
つ
の
ア
ク

シ
ョ
ン
に
分
け
、
す
ぐ
に
で
も
取
り
組
め

る
具
体
的
行
動
を
例
示
。
そ
れ
ぞ
れ
の
数

値
目
標
を
達
成
し
た
場
合
、
年
間
4
兆

3
7
4
6
億
円
の
医
療
費
適
正
化
が
見
込

め
る
結
果
と
な
っ
た
。

個
人
の
責
任
に
お
い
て
行
動
す
る
こ
と

の
例
と
し
て
、
す
べ
て
の
薬
剤
で
後
発
薬

（
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
）
の
処
方
を
受

け
る
こ
と
や
、
必
要
以
上
の
薬
剤
を
要
求

し
な
い
こ
と
等
、
意
識
を
す
る
こ
と
で
誰

に
で
も
取
り
組
め
る
こ
と
が
明
記
さ
れ
て

い
る
。
医
師
と
相
談
し
て
進
め
る
こ
と
も
、

処
方
を
受
け
る
薬
剤
を
6
種
類
以
下
に
す

る
こ
と
や
、
症
状
が
安
定
し
て
い
た
ら
通

院
頻
度
を
下
げ
る
（
通
院
の
間
隔
を
長
く

す
る
）
と
い
っ
た
、
個
人
が
医
療
リ
テ
ラ

シ
ー
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
実
現

可
能
な
項
目
が
並
ぶ
。

※
2  

プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
：
出
勤
し
て
い
る

の
に
、
心
身
の
不
調
に
よ
り
十
分
な
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
が
発
揮
で
き
ず
、
業
務
遂
行
能
力
や
生
産
性

が
落
ち
て
し
ま
う
状
態

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
報
告
書
で
は
、「
ア

F
E
A
T
U
R
E
A
R
T
IC

L
E

2
0
4
0
年
に
向
け
て
の
目
標

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
2
」
と
し
て
、
こ
れ
か

ら
の
推
進
策
に
つ
い
て
触
れ
て
い
る
。
こ

こ
で
は
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
フ
ァ
ー

ス
ト
の
考
え
で
、
例
え
ば
歩
数
で
順
位
付

け
し
、
楽
し
く
競
い
合
い
な
が
ら
健
康
増

進
に
取
り
組
む
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
や
、

国
の
認
定
制
度
と
の
相
乗
効
果
、
協
会
け

ん
ぽ
等
と
の
連
携
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
利
活
用
な

ど
、
既
に
あ
る
制
度
や
団
体
、
技
術
と
上

手
に
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
つ
つ
も
、
法

人
会
ら
し
さ
を
発
揮
し
て
い
く
と
し
て
い

る
。
と
り
わ
け
「
法
人
会
版
健
康
経
営
宣

言
」
と
、「
健
康
経
営
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」

構
想
に
つ
い
て
は
、
今
回
の
全
国
青
年
の

集
い
大
分
大
会
の
部
会
長
サ
ミ
ッ
ト
円
卓

会
議
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ
と
し
て
取
り
上
げ

ら
れ
、
効
果
的
な
推
進
・
浸
透
方
法
に
つ

い
て
意
見
が
交
わ
さ
れ
た
。

さ
ら
に
、「
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
3
」

と
し
て
、
す
ぐ
に
で
も
取
り
組
め
る
具
体

的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
の
参
考
事
例
を
、
一
昨

年
の
岐
阜
大
会
部
会
長
サ
ミ
ッ
ト
で
出
さ

れ
た
ア
イ
デ
ア
や
青
連
協
と
し
て
将
来
的

に
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
る
こ
と
も
含

め
て
例
示
し
て
い
る
。
決
し
て
難
し
い
内

容
で
な
く
、
既
に
企
業
や
個
人
単
位
で
実

施
し
て
い
る
で
あ
ろ
う
こ
と
も
挙
げ
ら
れ

て
い
て
、
円
滑
な
導
入
の
後
押
し
と
な
り

そ
う
だ
。

大
分
大
会
の
部
会
長
サ
ミ
ッ
ト
で
は
、

『
未
来
を
動
か
す
第
一
歩
「
健
康
経
営
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
」
に
つ
い
て
』
を
テ
ー
マ
に

1
卓
あ
た
り
8
〜
9
名
、計
44
卓
・
3
8
1

名
の
規
模
で
円
卓
会
議
が
行
わ
れ
た
。

冒
頭
、
青
連
協
の
杉
本
会
務
担
当
副
会

長（
網
走
地
方
法
人
会
）よ
り
本
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
概
要
と
、
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品

利
用
推
進
ツ
ー
ル
（
シ
ー
ル
、
チ
ラ
シ
）

の
説
明
が
あ
っ
た
。

続
い
て
小
杉
副
会
長
（
金
沢
法
人
会
）

よ
り
「
健
康
経
営
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」
の
説

明
が
行
わ
れ
た
。
現
在
で
は
青
年
部
会
の

活
動
の
大
き
な
柱
と
な
っ
て
い
る
租
税
教

育
活
動
も
、
開
始
以
来
お
よ
そ
10
年
を
か

け
て
全
て
の
単
位
会
で
実
施
さ
れ
る
に
い

た
っ
た
こ
と
か
ら
、
こ
の
「
財
政
健
全
化

の
た
め
の
健
康
経
営
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
も

時
間
を
か
け
て
浸
透
・
定
着
を
図
り
、
も

う
一
つ
の
柱
に
成
長
さ
せ
て
い
こ
う
と
い

う
も
の
。
そ
の
た
め
の
手
段
の
ひ
と
つ
と

し
て
「
健
康
経
営
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」
を
開

催
し
、
楽
し
み
な
が
ら
競
い
合
い
、
従
業

員
や
家
族
も
巻
き
込
ん
で
心
身
と
も
に
健

康
に
な
り
、
結
果
と
し
て
国
の
財
政
健
全

化
に
貢
献
す
る
仕
掛
け
で
あ
る
。

ま
ず
「
法
人
会
版
健
康
経
営
宣
言
」
を

行
い
、
企
業
や
単
位
会
で
取
り
組
む
内
容

を
内
外
に
コ
ミ
ッ
ト
し
、
実
践
し
て
い
く
。

グ
ル
ー
プ
討
議
で
は
、「
健
康
経
営
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
」
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
あ
る
①
フ
ィ

ジ
カ
ル
（
身
体
的
）
、②
メ
ン
タ
ル
（
精

神
的
）、③
ソ
ー
シ
ャ
ル
（
社
会
的
）
の
3

つ
の
部
門
を
テ
ー
ブ
ル
ご
と
に
分
け
、
競

技
種
目
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
っ
た
。

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
織
と
し
て
根
づ

か
せ
る
た
め
の
第
一
歩
が
、
部
会
員
に
よ

る
「
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
推
進
ツ
ー
ル
」
の
配

玉川会長の挨拶により部会長サミットが開会、
この時点で会場は熱気に包まれていた

（単位：億円、推計値） 

（単位：億円、推計値） 

「企業の活力向上」による税収の増加（健康経営を柱にした生産性向上と収益力強化についての効果推計）
（1）企業収益向上＝法人税収増 （2）個人の健康増進＝所得税収増

内　容 効果推計 内　容 効果推計
プレゼンティーズム 2％改善 8,109 健康寿命の延伸により高齢者の労働参加が進展 1,318

合計＝9,427

「医療費の適正化」による社会保障給付費の削減
（ア）個人の責任において行動すること （イ）医師と相談して進めること

具体的アクション 適正化効果 具体的アクション 適正化効果
すべての薬剤で後発薬の処方を受ける 1兆2,000 処方を受ける薬剤を6種類以下にする 1兆900
残薬をつくらない 8,744 風邪で抗菌薬の処方を受けない 1,002
ドラッグストア徹底活用､市販薬の内容と値段を知る 4,866 症状が安定していたら通院の頻度を下げる 4,866
時間外・休日・深夜受診を減らす 78 CT検査受診回数を20％減らす 564
救急車の使用を減らす 127 MRI検査回数を20％減らす 508

大腸内視鏡検査を20％減らす 91
（ア）の合計 2兆5,815 （イ）の合計 1兆7,931

（ア）＋（イ）合計＝4兆3,746 

〈
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
１
〉

　

目
標
達
成
で
効
果
は
お
よ
そ

　

5
兆
3
0
0
0
億
円

〈
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
2
〉

　

今
後
の
推
進
策

付（
保
険
証
へ
の
シ
ー
ル
貼
付
）
で
あ
る
。

各
単
位
会
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
勉
強
会
を

開
催
し
、
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
の
利
用

促
進
に
理
解
・
賛
同
し
た
仲
間
が
発
信
源

と
な
り
、
家
族
、
従
業
員
、
地
域
を
巻
き

込
ん
で
活
動
の
輪
を
広
げ
て
い
く
。
そ
し

て
「
法
人
会
版
健
康
経
営
宣
言
」
に
エ
ン

ト
リ
ー
す
る
こ
と
で
参
加
意
欲
を
高
め
、

で
き
る
こ
と
か
ら
行
動
に
移
す
。

最
終
的
に
は
「
健
康
経
営
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
」
を
開
催
し
、
全
国
の
好
事
例
を
学
び

な
が
ら
楽
し
く
競
い
合
い
、
持
続
可
能
で

豊
か
な
日
本
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
。

部
会
長
サ
ミ
ッ
ト
で
の
議
論
を
経
て
、

今
ま
さ
に
活
動
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
た

青
連
協
か
ら
今
後
ま
す
ま
す
目
が
離
せ
な
い
。



③
日
本
の
65
歳
以
上
人
口
の
ピ
ー
ク
が

2
0
4
2
年
に
到
来
す
る
と
推
計
さ
れ

て
い
る
こ
と

④
社
会
保
障
給
付
費
が
2
0
1
8
年
の

1
・
6
倍
の
1
9
0
兆
円
に
達
す
る
と

の
試
算
が
示
さ
れ
た
こ
と

の
4
点
の
理
由
か
ら
で
あ
る
。

こ
の
2
つ
の
目
標
に
つ
い
て
、
現
時
点

で
数
値
化
可
能
な
も
の
を
取
り
上
げ
て
そ

の
効
果
を
推
計
し
た
。

「
企
業
の
活
力
向
上
」
で
は
、
プ
レ
ゼ

ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
※
2
の
改
善
に
よ
り
企
業

の
生
産
性
が
向
上
し
て
法
人
税
収
が
増
え

る
こ
と
、
併
せ
て
健
康
寿
命
の
延
伸
に
伴

い
高
齢
者
（
65
歳
〜
69
歳
）
の
労
働
参
加

青
年
部
会
で
は
、
全
国
で
行
っ
て
い
る

租
税
教
室
で
「
税
金
は
、
み
ん
な
が
安
全

で
豊
か
な
生
活
を
送
る
た
め
に
、
少
し
ず

つ
お
金
を
出
し
合
う
、
社
会
の
会
費
の
よ

う
な
も
の
」
と
子
供
た
ち
に
教
え
て
い
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
国
の
財
政
は
、
長
ら

く
歳
出
が
税
収
を
大
き
く
上
回
る
状
況
が

続
い
て
お
り
、
毎
年
多
額
の
借
金
を
し
て

ま
か
な
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
。

税
の
本
質
は
誰
か
を
大
切
に
思
う
気
持

ち
、
す
な
わ
ち
日
本
の
未
来
を
担
う
子
供

た
ち
を
「
思
い
や
る
心
」
で
あ
る
は
ず
が
、

こ
の
ま
ま
で
は
子
供
た
ち
の
世
代
に
過
大

な
負
担
を
強
い
る
こ
と
に
な
る
の
で
は
な

い
か
、
青
連
協
メ
ン
バ
ー
の
世
代
が
主
体

的
に
行
動
を
起
こ
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
こ

の
「
財
政
的
児
童
虐
待
」
の
状
態
を
回
避

で
き
な
い
か
、
と
い
う
問
題
意
識
、
と
り

わ
け
社
会
保
障
制
度
の
破
た
ん
に
対
す
る

危
機
感
が
き
っ
か
け
と
な
り
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
検
討
が
始
ま
っ
た
。

わ
が
国
の
充
実
し
た
社
会
保
障
・
保
健

医
療
制
度
は
、
人
口
増
加
・
経
済
成
長
を

前
提
と
し
て
設
計
さ
れ
て
お
り
、2
0
1
0

年
を
ピ
ー
ク
に
人
口
減
少
に
転
じ
た
現
在
、

制
度
を
再
構
築
す
る
必
要
に
迫
ら
れ
て
い

る
。
2
0
1
8
年
に
1
2
1
・
3
兆
円
で

あ
っ
た
社
会
保
障
給
付
費
（
国
民
の
保
険

料
＋
税
金
）は
、2
0
4
0
年
に
は
1
9
0

兆
円
に
も
達
す
る
と
予
測
さ
れ
て
お
り
、

少
子
高
齢
化
を
背
景
に
、
公
費
（
税
）
の

投
入
は
年
々
増
え
続
け
て
い
る
。
赤
字
国

債
は
、
子
供
世
代
や
孫
世
代
、
そ
し
て
ま

だ
生
ま
れ
て
い
な
い
世
代
に
負
担
を
強
い

る
こ
と
に
な
り
、
わ
れ
わ
れ
大
人
は
「
加

害
者
」
と
い
え
る
。
膨
れ
上
が
っ
た
赤
字

国
債
の
債
務
残
高
と
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
比
率
で
は
、

わ
が
国
は
「
世
界
最
悪
の
水
準
」
と
な
っ

て
い
る
。

青
年
部
会
員
は
、
企
業
経
営
者
と
し
て
、

わ
が
国
の
発
展
に
寄
与
す
る
と
と
も
に
、

子
供
た
ち
の
世
代
に
持
続
可
能
な
形
で
日

本
社
会
を
残
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
う
責
任
が
あ
る
。
そ
こ
で
、
青
連

協
メ
ン
バ
ー
の
世
代
が
主
体
的
か
つ
具
体

的
に
行
動
を
起
こ
す
こ
と
に
よ
り
、
医
療

費
等
の
適
正
化
と
わ
が
国
の
財
政
健
全
化

に
道
筋
を
示
す
べ
く
、
2
0
4
0
年
に
向

け
て
「
企
業
の
活
力
向
上
」
に
よ
る
税
収

の
増
加
と
、「
医
療
費
の
適
正
化
」
に
よ

る
社
会
保
障
給
付
費
の
削
減
と
い
う
2
つ

の
視
点
で
目
標
を
設
定
し
た
。

2
0
4
0
年
と
長
期
の
目
標
と
し
た
の
は
、

①
取
り
組
み
が
浸
透
し
、
効
果
が
現
れ
る

ま
で
あ
る
程
度
の
時
間
が
か
か
る
こ
と

を
覚
悟
し
、
継
続
的
に
取
り
組
む
必
要

が
あ
る
こ
と

②
現
在
の
青
年
部
会
員
の
中
心
世
代
が

ち
ょ
う
ど
高
齢
者
に
さ
し
か
か
る
こ
と

が
進
展
し
、
個
人
所
得
税
収
が
増
え
る
こ

と
と
な
り
、
法
人
税
・
個
人
所
得
税
合
計

で
年
間
9
4
2
7
億
円
の
税
収
増
を
見
込

ん
で
い
る
。

「
医
療
費
の
適
正
化
」で
は
、個
人
の
責

任
に
お
い
て
行
動
す
る
こ
と
と
、
医
師
と

相
談
し
て
進
め
る
こ
と
の
2
つ
の
ア
ク

シ
ョ
ン
に
分
け
、
す
ぐ
に
で
も
取
り
組
め

る
具
体
的
行
動
を
例
示
。
そ
れ
ぞ
れ
の
数

値
目
標
を
達
成
し
た
場
合
、
年
間
4
兆

3
7
4
6
億
円
の
医
療
費
適
正
化
が
見
込

め
る
結
果
と
な
っ
た
。

個
人
の
責
任
に
お
い
て
行
動
す
る
こ
と

の
例
と
し
て
、
す
べ
て
の
薬
剤
で
後
発
薬

（
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
）
の
処
方
を
受

け
る
こ
と
や
、
必
要
以
上
の
薬
剤
を
要
求

し
な
い
こ
と
等
、
意
識
を
す
る
こ
と
で
誰

に
で
も
取
り
組
め
る
こ
と
が
明
記
さ
れ
て

い
る
。
医
師
と
相
談
し
て
進
め
る
こ
と
も
、

処
方
を
受
け
る
薬
剤
を
6
種
類
以
下
に
す

る
こ
と
や
、
症
状
が
安
定
し
て
い
た
ら
通

院
頻
度
を
下
げ
る
（
通
院
の
間
隔
を
長
く

す
る
）
と
い
っ
た
、
個
人
が
医
療
リ
テ
ラ

シ
ー
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
実
現

可
能
な
項
目
が
並
ぶ
。

※
2  

プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
：
出
勤
し
て
い
る

の
に
、
心
身
の
不
調
に
よ
り
十
分
な
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
が
発
揮
で
き
ず
、
業
務
遂
行
能
力
や
生
産
性

が
落
ち
て
し
ま
う
状
態

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
報
告
書
で
は
、「
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
2
」
と
し
て
、
こ
れ
か

ら
の
推
進
策
に
つ
い
て
触
れ
て
い
る
。
こ

こ
で
は
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
フ
ァ
ー

ス
ト
の
考
え
で
、
例
え
ば
歩
数
で
順
位
付

け
し
、
楽
し
く
競
い
合
い
な
が
ら
健
康
増

進
に
取
り
組
む
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
や
、

国
の
認
定
制
度
と
の
相
乗
効
果
、
協
会
け

ん
ぽ
等
と
の
連
携
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
利
活
用
な

F
E
A
T
U
R
E
A
R
T
IC

L
E

ど
、
既
に
あ
る
制
度
や
団
体
、
技
術
と
上

手
に
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
つ
つ
も
、
法

人
会
ら
し
さ
を
発
揮
し
て
い
く
と
し
て
い

る
。
と
り
わ
け
「
法
人
会
版
健
康
経
営
宣

言
」
と
、「
健
康
経
営
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」

構
想
に
つ
い
て
は
、
今
回
の
全
国
青
年
の

集
い
大
分
大
会
の
部
会
長
サ
ミ
ッ
ト
円
卓

会
議
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ
と
し
て
取
り
上
げ

ら
れ
、
効
果
的
な
推
進
・
浸
透
方
法
に
つ

い
て
意
見
が
交
わ
さ
れ
た
。

さ
ら
に
、「
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
3
」

と
し
て
、
す
ぐ
に
で
も
取
り
組
め
る
具
体

的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
の
参
考
事
例
を
、
一
昨

年
の
岐
阜
大
会
部
会
長
サ
ミ
ッ
ト
で
出
さ

れ
た
ア
イ
デ
ア
や
青
連
協
と
し
て
将
来
的

に
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
る
こ
と
も
含

め
て
例
示
し
て
い
る
。
決
し
て
難
し
い
内

容
で
な
く
、
既
に
企
業
や
個
人
単
位
で
実

施
し
て
い
る
で
あ
ろ
う
こ
と
も
挙
げ
ら
れ

て
い
て
、
円
滑
な
導
入
の
後
押
し
と
な
り

そ
う
だ
。

大
分
大
会
の
部
会
長
サ
ミ
ッ
ト
で
は
、

『
未
来
を
動
か
す
第
一
歩
「
健
康
経
営
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
」
に
つ
い
て
』
を
テ
ー
マ
に

1
卓
あ
た
り
8
〜
9
名
、計
44
卓
・
3
8
1

名
の
規
模
で
円
卓
会
議
が
行
わ
れ
た
。

冒
頭
、
青
連
協
の
杉
本
会
務
担
当
副
会

長（
網
走
地
方
法
人
会
）よ
り
本
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
概
要
と
、
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品

利
用
推
進
ツ
ー
ル
（
シ
ー
ル
、
チ
ラ
シ
）

の
説
明
が
あ
っ
た
。

続
い
て
小
杉
副
会
長
（
金
沢
法
人
会
）

よ
り
「
健
康
経
営
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」
の
説

明
が
行
わ
れ
た
。
現
在
で
は
青
年
部
会
の

活
動
の
大
き
な
柱
と
な
っ
て
い
る
租
税
教

育
活
動
も
、
開
始
以
来
お
よ
そ
10
年
を
か

け
て
全
て
の
単
位
会
で
実
施
さ
れ
る
に
い

た
っ
た
こ
と
か
ら
、
こ
の
「
財
政
健
全
化

の
た
め
の
健
康
経
営
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
も

時
間
を
か
け
て
浸
透
・
定
着
を
図
り
、
も

う
一
つ
の
柱
に
成
長
さ
せ
て
い
こ
う
と
い

う
も
の
。
そ
の
た
め
の
手
段
の
ひ
と
つ
と

し
て
「
健
康
経
営
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」
を
開

催
し
、
楽
し
み
な
が
ら
競
い
合
い
、
従
業

員
や
家
族
も
巻
き
込
ん
で
心
身
と
も
に
健

康
に
な
り
、
結
果
と
し
て
国
の
財
政
健
全

化
に
貢
献
す
る
仕
掛
け
で
あ
る
。

ま
ず
「
法
人
会
版
健
康
経
営
宣
言
」
を

行
い
、
企
業
や
単
位
会
で
取
り
組
む
内
容

を
内
外
に
コ
ミ
ッ
ト
し
、
実
践
し
て
い
く
。

グ
ル
ー
プ
討
議
で
は
、「
健
康
経
営
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
」
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
あ
る
①
フ
ィ

ジ
カ
ル
（
身
体
的
）
、②
メ
ン
タ
ル
（
精

神
的
）、③
ソ
ー
シ
ャ
ル
（
社
会
的
）
の
3

つ
の
部
門
を
テ
ー
ブ
ル
ご
と
に
分
け
、
競

技
種
目
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
っ
た
。

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
織
と
し
て
根
づ

か
せ
る
た
め
の
第
一
歩
が
、
部
会
員
に
よ

る
「
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
推
進
ツ
ー
ル
」
の
配

7 2020 新年
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〈
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
3
〉

　
取
り
組
み
の
具
体
例

部
会
長
サ
ミ
ッ
ト
で

キ
ッ
ク
オ
フ
！

そ
し
て
、未
来
へ
向
け
て

付（
保
険
証
へ
の
シ
ー
ル
貼
付
）
で
あ
る
。

各
単
位
会
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
勉
強
会
を

開
催
し
、
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
の
利
用

促
進
に
理
解
・
賛
同
し
た
仲
間
が
発
信
源

と
な
り
、
家
族
、
従
業
員
、
地
域
を
巻
き

込
ん
で
活
動
の
輪
を
広
げ
て
い
く
。
そ
し

て
「
法
人
会
版
健
康
経
営
宣
言
」
に
エ
ン

ト
リ
ー
す
る
こ
と
で
参
加
意
欲
を
高
め
、

で
き
る
こ
と
か
ら
行
動
に
移
す
。

最
終
的
に
は
「
健
康
経
営
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
」
を
開
催
し
、
全
国
の
好
事
例
を
学
び

な
が
ら
楽
し
く
競
い
合
い
、
持
続
可
能
で

豊
か
な
日
本
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
。

部
会
長
サ
ミ
ッ
ト
で
の
議
論
を
経
て
、

今
ま
さ
に
活
動
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
た

青
連
協
か
ら
今
後
ま
す
ま
す
目
が
離
せ
な
い
。

「主体的に行動を起こす」との想いから、
それぞれの円卓で熱い議論が繰り広げられた
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参
加
し
た
。

　

玉
川
裕
一
青
連
協
会
長
は
式
典
挨
拶
で
、

「
租
税
教
育
活
動
、部
会
員
増
強
に
加
え
、今

年
度
よ
り
活
動
の
3
本
目
の
柱
と
し
て『
財

政
健
全
化
の
た
め
の
健
康
経
営
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
』を
推
進
す
る
」と
述
べ
、全
国
の
青
年

部
会
員
に
協
力
を
求
め
た
。

　

式
典
は
、星
野
賢
一
大
会
会
長
の
開
会
の

言
葉
で
始
ま
り
、小
林
全
法
連
会
長
が
主
催

者
を
代
表
し
て
挨
拶
、来
賓
よ
り
祝
辞
を
い

た
だ
い
た
あ
と
、各
種
表
彰
と
前
日
の「
租

税
教
育
活
動
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
」で
最

優
秀
賞
を
受
賞
し
た
都
城
法
人
会（
宮
崎

県
）の
事
例
発
表
が
行
わ
れ
た
。

　

続
い
て
、齋
藤
治
雄
実
行
委
員
長
か
ら
大

会
宣
言
が
行
わ
れ
、最
後
に
次
回
開
催
予
定

地
で
あ
る
島
根
の
木
村
直
樹
大
会
会
長
に

大
会
旗
が
伝
達
さ
れ
た
。

　

式
典
終
了
後
、テ
レ
ビ
・
雑
誌
等
で
活
躍

す
る
ア
ン
ミ
カ
氏
が「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
志
向
〜

健
康
な
心
と
体
で
未
来
を
動
か
す
〜
」と
の

テ
ー
マ
で
記
念
講
演
を
行
っ
た
。

　

次
回
の
青
年
の
集
い
は
、11
月
6
日
に
島

根
県
松
江
市
で
開
催
さ
れ
る
予
定
。

◆ 
津
市
で
法
人
会
全
国
大
会

　

第
36
回
法
人
会
全
国
大
会
が
、10
月
3
日

に
三
重
県
津
市
の
津
市
産
業
・
ス
ポ
ー
ツ

セ
ン
タ
ー
で
開
催
さ
れ
、全
国
の
法
人
会
会

員
ら
約
1
7
5
0
名
が
参
加
し
た
。

　

大
会
第
1
部
の
記
念
講
演
で
は
、「
皇
室

と
神
宮
」と
題
し
て
、伊
勢
神
宮
の
音
羽
悟

広
報
室
広
報
課
長
が
講
演
を
行
っ
た
。

　

第
2
部
の
式
典
で
は
、宮
﨑
由
至
三
重
県

連
会
長
の
開
会
の
辞
に
続
き
、小
林
栄
三
全

法
連
会
長
が「
令
和
と
い
う
新
し
い
時
代
を

迎
え
た
今
、政
府
に
は『
成
長
戦
略
』と『
税

財
政
改
革
』に
不
退
転
の
決
意
で
取
り
組
ん

で
い
た
だ
き
た
く
、今
回
の『
税
制
改
正
に

関
す
る
提
言
』を
取
り
ま
と
め
た
。
趣
旨
を

ご
理
解
い
た
だ
き
、こ
の
提
言
が
立
法
・
行

政
に
携
わ
る
方
々
に
届
く
よ
う
、力
強
い
ご

支
援
を
お
願
い
し
た
い
」と
主
催
者
を
代
表

し
て
挨
拶
を
述
べ
た
。

　

そ
の
後
、来
賓
を
代
表
し
て
、星
野
次
彦

国
税
庁
長
官
、鈴
木
英
敬
三
重
県
知
事
、前

葉
泰
幸
津
市
長
か
ら
祝
辞
が
あ
っ
た
。

　

会
員
増
強
表
彰
等
の
表
彰
状
贈
呈
を
挟
ん

で
、飯
野
光
彦
税
制
委
員
長
が「
令
和
２
年
度

税
制
改
正
に
関
す
る
提
言
」の
報
告
を
し
た
。

ま
た
、一
昨
年
の「
法
人
会
全
国
青
年
の
集

い
」に
お
け
る
租
税
教
育
活
動
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
で
、最
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
金
沢
法

人
会
青
年
部
会
の
小
杉
善
文
前
部
会
長
と
臼

井
明
日
香
理
事
が
活
動
報
告
を
行
っ
た
。

　

続
い
て
、利
根
忠
博
筆
頭
副
会
長
が
大
会

宣
言
を
読
み
上
げ
、最
後
に
、次
回
開
催
地

で
あ
る
岩
手
県
連
の
髙
橋
真
裕
会
長
が
閉

会
の
辞
を
述
べ
た
。

　

次
回
の
全
国
大
会
は
、10
月
8
日
に
岩
手

県
盛
岡
市
で
開
催
さ
れ
る
予
定
。

◆
税
制
改
正
提
言
を
実
施

　

令
和
2
年
度
税
制
改
正
に
向
け
、全
法
連

は
10
〜
12
月
の
3
か
月
間
、税
制
委
員
会
の

飯
野
委
員
長
が
中
心
と
な
り
、政
党
と
省
庁

に
対
し
て
提
言
活
動
を
行
っ
た
。

　

政
党
関
係
で
は
、自
民
党「
予
算
・
税
制

等
に
関
す
る
政
策
懇
談
会
」、公
明
党「
税
制

改
正
要
望
等
ヒ
ア
リ
ン
グ
」等
に
出
席
。
各

党
に
対
し
て
消
費
税
引
き
上
げ
に
伴
う
対

応
措
置
、中
小
企
業
向
け
税
制
措
置
の
拡
充

と
本
則
化
、事
業
承
継
税
制
の
拡
充
、行
政

改
革
の
断
行
等
を
強
く
求
め
た
。

　

ま
た
、省
庁
に
対
し
て
は
、財
務
省
の
藤

川
政
人
副
大
臣
、総
務
省
の
開
出
英
之
自
治

税
務
局
長
、中
小
企
業
庁
の
奈
須
野
太
事
業

環
境
部
長
等
と
面
談
し
、法
人
会
提
言
を
税

制
改
正
に
反
映
さ
せ
る
よ
う
求
め
た
。

　

こ
の
ほ
か
、県
連
、単
位
会
に
お
い
て
も
、

地
元
選
出
国
会
議
員
、地
方
自
治
体
、議
会

に
対
し
て
提
言
活
動
を
実
施
し
た
。

◆ 
全
国
青
年
の
集
い
大
分
大
会

　

第
33
回「
法
人
会
全
国
青
年
の
集
い
」大

分
大
会
が
、11
月
8
日
、大
分
市
の
ｉ
ｉ
ｃ

ｈ
ｉ
ｋ
ｏ
総
合
文
化
セ
ン
タ
ー
で
開
か
れ
、

全
国
か
ら
青
年
部
会
員
約
2
5
0
0
名
が

式典で挨拶する宮﨑三重県連会長

藤川財務副大臣（左）に提言書を手渡す飯野税制委員長

式典で挨拶する玉川青連協会長
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参
加
し
た
。

　

玉
川
裕
一
青
連
協
会
長
は
式
典
挨
拶
で
、

「
租
税
教
育
活
動
、部
会
員
増
強
に
加
え
、今

年
度
よ
り
活
動
の
3
本
目
の
柱
と
し
て『
財

政
健
全
化
の
た
め
の
健
康
経
営
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
』を
推
進
す
る
」と
述
べ
、全
国
の
青
年

部
会
員
に
協
力
を
求
め
た
。

　

式
典
は
、星
野
賢
一
大
会
会
長
の
開
会
の

言
葉
で
始
ま
り
、小
林
全
法
連
会
長
が
主
催

者
を
代
表
し
て
挨
拶
、来
賓
よ
り
祝
辞
を
い

た
だ
い
た
あ
と
、各
種
表
彰
と
前
日
の「
租

税
教
育
活
動
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
」で
最

優
秀
賞
を
受
賞
し
た
都
城
法
人
会（
宮
崎

県
）の
事
例
発
表
が
行
わ
れ
た
。

　

続
い
て
、齋
藤
治
雄
実
行
委
員
長
か
ら
大

会
宣
言
が
行
わ
れ
、最
後
に
次
回
開
催
予
定

地
で
あ
る
島
根
の
木
村
直
樹
大
会
会
長
に

大
会
旗
が
伝
達
さ
れ
た
。

　

式
典
終
了
後
、テ
レ
ビ
・
雑
誌
等
で
活
躍

す
る
ア
ン
ミ
カ
氏
が「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
志
向
〜

健
康
な
心
と
体
で
未
来
を
動
か
す
〜
」と
の

テ
ー
マ
で
記
念
講
演
を
行
っ
た
。

　

次
回
の
青
年
の
集
い
は
、11
月
6
日
に
島

根
県
松
江
市
で
開
催
さ
れ
る
予
定
。

◆ 

津
市
で
法
人
会
全
国
大
会

　

第
36
回
法
人
会
全
国
大
会
が
、10
月
3
日

に
三
重
県
津
市
の
津
市
産
業
・
ス
ポ
ー
ツ

セ
ン
タ
ー
で
開
催
さ
れ
、全
国
の
法
人
会
会

員
ら
約
1
7
5
0
名
が
参
加
し
た
。

　

大
会
第
1
部
の
記
念
講
演
で
は
、「
皇
室

と
神
宮
」と
題
し
て
、伊
勢
神
宮
の
音
羽
悟

広
報
室
広
報
課
長
が
講
演
を
行
っ
た
。

　

第
2
部
の
式
典
で
は
、宮
﨑
由
至
三
重
県

連
会
長
の
開
会
の
辞
に
続
き
、小
林
栄
三
全

法
連
会
長
が「
令
和
と
い
う
新
し
い
時
代
を

迎
え
た
今
、政
府
に
は『
成
長
戦
略
』と『
税

財
政
改
革
』に
不
退
転
の
決
意
で
取
り
組
ん

で
い
た
だ
き
た
く
、今
回
の『
税
制
改
正
に

関
す
る
提
言
』を
取
り
ま
と
め
た
。
趣
旨
を

ご
理
解
い
た
だ
き
、こ
の
提
言
が
立
法
・
行

政
に
携
わ
る
方
々
に
届
く
よ
う
、力
強
い
ご

支
援
を
お
願
い
し
た
い
」と
主
催
者
を
代
表

し
て
挨
拶
を
述
べ
た
。

　

そ
の
後
、来
賓
を
代
表
し
て
、星
野
次
彦

国
税
庁
長
官
、鈴
木
英
敬
三
重
県
知
事
、前

葉
泰
幸
津
市
長
か
ら
祝
辞
が
あ
っ
た
。

　

会
員
増
強
表
彰
等
の
表
彰
状
贈
呈
を
挟
ん

で
、飯
野
光
彦
税
制
委
員
長
が「
令
和
２
年
度

税
制
改
正
に
関
す
る
提
言
」の
報
告
を
し
た
。

ま
た
、一
昨
年
の「
法
人
会
全
国
青
年
の
集

い
」に
お
け
る
租
税
教
育
活
動
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
で
、最
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
金
沢
法

人
会
青
年
部
会
の
小
杉
善
文
前
部
会
長
と
臼

井
明
日
香
理
事
が
活
動
報
告
を
行
っ
た
。

　

続
い
て
、利
根
忠
博
筆
頭
副
会
長
が
大
会

宣
言
を
読
み
上
げ
、最
後
に
、次
回
開
催
地

で
あ
る
岩
手
県
連
の
髙
橋
真
裕
会
長
が
閉

会
の
辞
を
述
べ
た
。

　

次
回
の
全
国
大
会
は
、10
月
8
日
に
岩
手

県
盛
岡
市
で
開
催
さ
れ
る
予
定
。

◆
税
制
改
正
提
言
を
実
施

　

令
和
2
年
度
税
制
改
正
に
向
け
、全
法
連

は
10
〜
12
月
の
3
か
月
間
、税
制
委
員
会
の

飯
野
委
員
長
が
中
心
と
な
り
、政
党
と
省
庁

に
対
し
て
提
言
活
動
を
行
っ
た
。

　

政
党
関
係
で
は
、自
民
党「
予
算
・
税
制

等
に
関
す
る
政
策
懇
談
会
」、公
明
党「
税
制

改
正
要
望
等
ヒ
ア
リ
ン
グ
」等
に
出
席
。
各

党
に
対
し
て
消
費
税
引
き
上
げ
に
伴
う
対

応
措
置
、中
小
企
業
向
け
税
制
措
置
の
拡
充

と
本
則
化
、事
業
承
継
税
制
の
拡
充
、行
政

改
革
の
断
行
等
を
強
く
求
め
た
。

　

ま
た
、省
庁
に
対
し
て
は
、財
務
省
の
藤

川
政
人
副
大
臣
、総
務
省
の
開
出
英
之
自
治

税
務
局
長
、中
小
企
業
庁
の
奈
須
野
太
事
業

環
境
部
長
等
と
面
談
し
、法
人
会
提
言
を
税

制
改
正
に
反
映
さ
せ
る
よ
う
求
め
た
。

　

こ
の
ほ
か
、県
連
、単
位
会
に
お
い
て
も
、

地
元
選
出
国
会
議
員
、地
方
自
治
体
、議
会

に
対
し
て
提
言
活
動
を
実
施
し
た
。

◆ 

全
国
青
年
の
集
い
大
分
大
会

　

第
33
回「
法
人
会
全
国
青
年
の
集
い
」大

分
大
会
が
、11
月
8
日
、大
分
市
の
ｉ
ｉ
ｃ

ｈ
ｉ
ｋ
ｏ
総
合
文
化
セ
ン
タ
ー
で
開
か
れ
、

全
国
か
ら
青
年
部
会
員
約
2
5
0
0
名
が

年末調整で使用する書類のうち、保険料控除証明
書等は、保険会社等から従業員に交付された書面
（ハガキ等）で給与の支払者に提出していました。

保険料控除証明書等について、保険会社等から従
業員に交付された電子的控除証明書等（データ）
で給与の支払者に提出することが可能となりまし
た。

年末調整手続の電子化について詳しくは、国税庁ホームページ（https://www.nta.go.jp）の「年
末調整手続の電子化に向けた取組について」をご覧ください。

国税庁 法人番号 7000012050002

年末調整手続を電子化しませんか
令和 2年 10月から

年末調整手続の電子化への準備

従業員が行う控除申告書の作成から給与担当者への提出、給与担当者が行う年税額の
計算まで全てをデータによる処理が可能となり、年末調整手続が簡便化されます(※)。

※ 従業員から提供された控除申告書等データを活用するためには、現在ご利用の給与システム等の改修が必
要となります。
従業員が控除申告書データを作成するためのソフトウェアを国税庁から無料で提供します（令和２年 10
月公開予定）。

○ 給与の支払者が所轄税務署長に、「源泉徴収に関する申告書に記載すべき事項の電磁的方法に
よる提供の承認申請書」を提出し、その承認を受ける必要があります。

○ 保険料控除証明書等のデータは、従業員がマイナポータルを利用するか、保険会社等のいわゆ
る「お客様ページ」からダウンロードするなどの方法で取得します。

従業員

～令和２年９月

保険会社等 給与担当者

給与担当者

従業員

データで取得 データで提出

従業員のメリット
・ 保険会社等から交付される書面（ハガキ等）の内容を、控除申告書に転記する必要がなく

なります。
・ 控除額が自動計算されるため、手計算する必要がなくなります。
給与担当者のメリット
・ 従業員がデータを利用して控除申告書を作成するため、記載誤りがなくなることから、従

業員への問合せ事務が削減されます。
・ 控除額が自動計算されるため検算が不要となり、給与システム等への入力事務を自動化で

きます。
・ 控除申告書等（書面）の保管が不要になります。

令和２年 10月～

控 除
証明書
(書面)

控 除
証明書
(書面)

控 除
申告書
(書面)

控 除
証 明 書
(データ)

保険会社等

控 除
証 明 書
(データ)

控 除
申 告 書
(データ)

どういうこと？

?

メリットがたくさんあるのね！
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松
戸 

－ 

千
葉

３
市
合
同
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

　

松
戸
法
人
会
は
11
月
2
日
、
森
の
ホ
ー

ル
21（
松
戸
市
文
化
会
館
）の
大
ホ
ー
ル
で

松
戸
税
務
署
管
内
の
松
戸
市
、
流
山
市
、

鎌
ヶ
谷
市
の
中
学
校
の
吹
奏
楽
、
ギ
タ
ー

合
奏
の
合
同
演
奏
会
『
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
』
を
開
催
し
た
。
こ
れ

は
社
会
貢
献
活
動
の
一
環
と
し
て
、
吹
奏

楽
部
等
に
音
楽
発
表
の
場
を
提
供
し
、
生

徒
の
育
成
の
一
助
を
担
う
も
の
で
、
今
回

は
平
成
29
年
11
月
に
続
き
、
2
回
目
の
実

  　
　  
宮
古 

－ 

岩
手

戸
塚
、緑
法
人
会
か
ら
の 

3
小
学
校
へ
の
善
意
を
伝
達

　

宮
古
法
人
会
は
9
月
末
か
ら
10
月
初

旬
に
か
け
て
、
宮
古
市
立
崎
山
小
学

校
、
高
浜
小
学
校
及
び
山
田
町
立
山
田

南
小
学
校
の
3
校
に
寄
付
金
の
目
録
を

届
け
た
。
こ
れ
は
、
岩
手
県
連
が
横
浜

市
の
戸
塚
法
人
会
と
緑
法
人
会
か
ら
寄

せ
ら
れ
た
復
興
支
援
寄
付
金
合
計
40
万

円
を
、
被
災
地
学
校
の
備
品
等
支
援
と

し
て
贈
っ
た
も
の
。

　

同
法
人
会
で
は
震
災
前
か
ら
管
内
の
小

学
校
で
租
税
教
室
や
「
税
に
関
す
る
絵
は

が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」
を
実
施
し
て
い
る

が
、
今
回
寄
贈
し
た
3
校
は
積
極
的
に
こ

の
事
業
に
参
加
し
て
お
り
、
そ
の
協
力
に

感
謝
を
込
め
た
寄
付
で
も
あ
る
。

　

崎
山
小
学
校
、
高
浜
小
学
校
に
は
寺

崎
会
長
が
9
月
25
日
に
、
山
田
南
小
学

校
に
は
阿
部
山
田
支
部
長
が
10
月
1
日

に
訪
問
。
そ
れ
ぞ
れ
の
校
長
か
ら
は

「
皆
様
の
ご
厚
意
に
感
謝
し
ま
す
。い
た

だ
い
た
寄
付
金
は
、
児
童
が
使
用
す
る

備
品
取
得
等
で
有
効
に
活
用
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
」と
感
謝
の
言
葉
が
述
べ
ら

れ
た
。

  　
　  

杉
並 

－ 
東
京

「
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
」を

支
援

　

杉
並
法
人
会
は
、
6
月
か
ら
杉
並
区
が

運
営
す
る
「
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
」
へ
の
支

援
を
開
始
し
た
。
家
庭
で
使
い
き
れ
な
い

食
品
を
福
祉
団
体
な
ど
に
寄
付
す
る
取
り

組
み
に
賛
同
し
、
法
人
会
で
収
集
し
た
未

使
用
食
品
を
毎
月
20
日
に
区
役
所
に
届
け

て
い
る
。

　

こ
の
事
業
は
、
ま
だ
食
べ
ら
れ
る
の

に
廃
棄
さ
れ
る
「
食
品
ロ
ス
」
の
削
減

だ
け
で
な
く
、
無
料
ま
た
は
低
額
で
子

ど
も
達
に
食
事
を
提
供
す
る
「
子
ど
も

食
堂
」等
に
提
供
す
る
こ
と
で
、
経
済
的

に
厳
し
い
家
庭
を
支
え
、
地
域
交
流
の

場
を
創
出
す
る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
て

い
る
。
今
後
は
、
飲
食
店
等
で
食
品
ロ

ス
削
減
に
取
り
組
む
「
食
べ
残
し
ゼ
ロ

応
援
店
」
に
つ
い
て
も
、
区
と
連
携
し

な
が
ら
積
極
的
に
周
知
活
動
を
展
開
し

て
い
く
予
定
。

　

同
法
人
会
で
は
、
食
品
ロ
ス
や
子
ど
も

の
貧
困
、
孤
食
、
高
齢
者
の
貧
困
や
孤
独

死
、
独
身
女
性
の
貧
困
、
未
婚
率
の
上
昇

等
、
数
々
の
令
和
問
題
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し

な
が
ら
、
行
政
や
福
祉
団
体
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等

と
も
連
携
し
た
様
々
な
地
域
貢
献
活
動
を

試
行
し
て
い
る
。

102020 新年
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き
、
施
工
方
法
や
使
用
機
械
な
ど
を
学
び

そ
の
壮
大
さ
を
体
感
し
た
。

　

児
童
か
ら
は
「
楽
し
み
な
が
ら
税
金
の

勉
強
が
で
き
た
」「
税
が
実
は
大
切
な
こ
と

が
わ
か
っ
た
」「
去
年
も
参
加
し
て
税
の
使

わ
れ
方
に
興
味
を
持
ち
今
年
も
参
加
し

た
」
と
言
う
声
が
寄
せ
ら
た
。
今
後
も
よ

り
わ
か
り
や
す
く
、
よ
り
身
近
に
、
自
分

達
の
生
活
を
支
え
大
切
な
役
割
を
持
つ

「
税
」
を
、
子
ど
も
達
に
伝
え
る
活
動
を

続
け
る
考
え
で
あ
る
。

リ
レ
ー
ニ
ュ
ー
ス
は
、全
法
連
Ｈ
Ｐ
で
も
ご
覧
に
な

れ
ま
す
。地
域
毎
の
活
動
を
、是
非
ご
投
稿
く
だ

さ
い
！

施
と
な
っ
た
。

　

3
市
の
市
長
や
教
育
委
員
会
教
育
長
、

松
戸
税
務
署
長
と
幹
部
職
員
、
中
学
校
校

長
等
を
招
き
、
法
人
会
会
員
、
一
般
客
を

含
む
約
１
３
０
０
人
が
来
場
。
約
12
分
の

持
ち
時
間
に
は
そ
れ
ぞ
れ
2
曲
が
披
露
さ

れ
、
3
市
内
の
8
校
、
約
４
６
０
名
の
生

徒
に
よ
る
心
の
こ
も
っ
た
素
晴
ら
し
い
演

奏
の
数
々
に
、来
場
者
か
ら
も
た
く
さ
ん
の

拍
手
が
送
ら
れ
、
大
盛
況
の
う
ち
に
幕
を

降
ろ
し
た
。

　
　  

岐
阜
南 

－ 

岐
阜

済
美
高
等
学
校
で

租
税
教
育
・
模
擬
面
接
会

　

7
月
25
日
、
岐
阜
南
法
人
会
は
、
済
美

高
等
学
校
で
就
職
希
望
3
年
生
25
名
を
対

象
に「
租
税
教
育
・
模
擬
面
接
会
」を
開

催
、
社
会
貢
献
事
業
と
し
て
3
部
構
成
で

行
っ
た
。

　

面
接
会
で
は
、
青
年
部
会
員
が
社
長
・

人
事
部
長
・
経
理
部
長
な
ど
面
接
官
役
と

な
り
、
生
徒
達
は
ド
ア
の
ノ
ッ
ク
に
始
ま

り
、
開
閉
、
挨
拶
、
着
席
、
そ
の
後
面
接

官
か
ら
の
質
問
に
自
分
な
り
の
考
え
を
一

生
懸
命
答
え
、
実
際
の
面
接
の
よ
う
な
緊

張
感
が
漂
っ
た
。

　

租
税
教
育
で
は
、
初
め
て
受
け
取
る
給

料
明
細
を
教
材
に
、
収
入
を
得
て
生
じ
る

納
税
義
務
や
、
社
会
保
険
、
雇
用
保
険
の

仕
組
み
な
ど
に
つ
い
て
○×

ク
イ
ズ
を

交
え
な
が
ら
分
か
り
易
く
説
明
。「
給
与

所
得
者
に
な
っ
て
納
め
た
税
金
は
社
会
人

と
し
て
の
会
費
で
あ
り
、
や
が
て
さ
ま
ざ

ま
な
公
共
サ
ー
ビ
ス
と
な
り
身
近
な
と
こ

ろ
へ
戻
っ
て
き
ま
す
。
社
会
人
の
一
員
と

な
り
、
税
金
の
使
い
道
や
税
制
度
な
ど
、

納
税
者
と
し
て
税
金
に
対
し
て
の
関
心
を

今
後
も
持
ち
続
け
て
く
だ
さ
い
」と
説
明

し
た
。

　

最
後
の
交
流
会
は
、
面
接
会
の
反
省
や

部
会
員
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
、
働
く
こ
と

の
意
義
や
仕
事
内
容
の
話
な
ど
、
昼
食
を

と
も
に
取
り
な
が
ら
実
施
。
普
段
接
す
る

こ
と
の
な
い
企
業
経
営
者
等
と
直
接
意
見

交
換
す
る
こ
と
が
で
き
、
面
接
時
の
生
徒

の
緊
張
感
も
次
第
に
解
け
、
楽
し
い
時
間

と
な
っ
た
。

　

学
校
関
係
者
か
ら
は
、「
来
年
も
是
非

実
施
し
て
も
ら
い
た
い
」
と
お
礼
の
言
葉

を
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
青
年
部
会
員
に

と
っ
て
も
、
緊
張
感
と
和
や
か
な
交
流
会

の
時
間
共
有
で
、
達
成
感
の
あ
る
た
い
へ

ん
充
実
し
た
事
業
活
動
と
な
っ
た
。

  　
　  

中
津 

－ 

大
分

参
加
体
験
型
租
税
教
室

「
Ｔ
ａ
ｘ
バ
ス
ツ
ア
ー
」

　

8
月
20
日
、
中
津
法
人
会
青
年
部
会
で

は
参
加
体
験
型
の
租
税
教
室
『
Ｔ
ａ
ｘ
バ

ス
ツ
ア
ー
』
を
実
施
。
こ
れ
は
「
税
金
は

国
民
が
互
い
に
支
え
合
う
大
切
な
仕
組

み
。
税
金
で
造
っ
た
施
設
を
実
際
に
見
学

し
、
税
の
重
要
性
を
理
解
し
て
も
ら
い
た

い
！
」
と
い
う
趣
旨
で
毎
年
行
っ
て
い
る

も
の
で
、
今
回
は
「
中
津
税
務
署
」、「
道

の
駅
な
か
つ
」、「
中
津
日
田
道
路
」
の
ト

ン
ネ
ル
建
設
現
場
の
3
か
所
を
回
っ
た
。

　

中
津
税
務
署
で
は
、
総
務
課
職
員
と
青

年
部
会
会
員
に
よ
る
税
金
ク
イ
ズ
大
会
の

後
、
署
長
室
を
見
学
。
道
の
駅
な
か
つ
で

防
災
倉
庫
を
見
学
し
、
ト
ン
ネ
ル
の
建
設

現
場
で
完
成
前
の
ト
ン
ネ
ル
坑
内
を
歩
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最
近
、
マ
ス
コ
ミ
で
、「
租
税
回
避
」

と
い
う
言
葉
を
耳
に
す
る
こ
と
が
多
く

な
り
ま
し
た
。
前
回
こ
の
欄
で
、
歯
医

者
と
弁
護
士
の
租
税
回
避
の
話
を
し
ま

し
た
が
、
今
回
は
大
企
業
の
話
で
す
。

租
税
回
避
と
い
う
の
は
、「
合
法
な

私
法
上
の
取
引
を
複
雑
に
組
み
合
わ
せ
、

税
負
担
の
軽
減
や
排
除
を
図
る
行
為
」

で
、「
違
法
で
あ
る
脱
税
と
、
合
法
で

あ
る
節
税
の
中
間
に
位
置
す
る
グ
レ
ー

な
行
為
」
で
す
。
こ
の
よ
う
な
行
為
や

取
引
に
つ
い
て
は
、
法
律
の
根
拠
が
あ

る
場
合
、
そ
の
税
効
果
を
否
認
で
き
る

こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
同
族

会
社
の
行
為
計
算
や
組
織
再
編
行
為
の

否
認
規
定
で
、
法
人
税
法
で
は
個
別
否

認
規
定
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
が
現
在
、
2
つ
の
問
題
が
生

じ
て
い
ま
す
。
ひ
と
つ
は
、
法
律
の
文

言
が
、「
法
人
税
の
負
担
を
不
当
に
減

少
さ
せ
る
結
果
と
な
る
と
認
め
ら
れ
る

場
合
」
と
な
っ
て
お
り
、
ど
の
よ
う
な

場
合
が
不
当
な
の
か
を
巡
っ
て
、
裁
判

所
の
判
決
が
必
ず
し
も
統
一
さ
れ
て
い

な
い
と
い
う
問
題
で
す
。
こ
の
こ
と
が
、

経
済
取
引
の
予
見
可
能
性
や
法
的
安
定

性
を
大
き
く
低
下
さ
せ
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
は
、
同
族
会
社
や
組
織
再

編
の
行
為
の
場
合
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
法

律
の
根
拠
が
あ
る
の
で
該
当
す
れ
ば
対

応
が
可
能
で
す
が
、
同
族
会
社
以
外
の

場
合
な
ど
に
は
、
憲
法
の
要
請
か
ら
く

る
租
税
法
律
主
義
と
い
う
原
則
の
下
で
、

否
認
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
し
か

し
最
高
裁
は
、
り
そ
な
銀
行
事
件
で
、

法
律
の
根
拠
が
な
く
て
も
否
認
で
き
る

前
例
を
作
り
ま
し
た
。
こ
れ
が
憲
法
と

の
関
係
で
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

昨
年
大
き
な
話
題
と
な
っ
た
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
グ
ル
ー
プ
（
Ｓ
Ｂ
Ｇ
）
の
例
を

取
り
上
げ
て
み
ま
し
ょ
う
。Ｓ
Ｂ
Ｇ
は
、

子
会
社
ア
ー
ム
Ｈ
Ｄ
が
保
有
す
る「
ア
ー

ム
・
リ
ミ
テ
ッ
ド
」（
平
成
28
年
に
3
兆

3
千
億
円
で
買
収
し
た
英
半
導
体
開
発

会
社
）
の
株
式
の
約
75
％
を
、
配
当
と

し
て
取
得
し
ま
し
た
。
次
に
、
そ
の
結

果
、企
業
価
値
が
大
き
く
減
価
し
た
ア
ー

ム
Ｈ
Ｄ
の
株
式
を
、
同
じ
く
Ｓ
Ｂ
Ｇ
の

子
会
社
で
あ
る
「
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
・
ビ

ジ
ョ
ン
・
フ
ァ
ン
ド
」
に
譲
渡
し
ま
し

た
。
こ
の
取
引
の
結
果
、
Ｓ
Ｂ
Ｇ
は
、

受
け
取
っ
た
配
当
は
法
人
間
配
当
と
し

て
非
課
税
に
な
る
一
方
で
、
株
式
譲
渡

に
よ
る
多
額
の
損
失
（
譲
渡
損
）
が
生

じ
、
こ
れ
を
損
金
計
上
し
ま
し
た
。
一

連
の
取
引
に
違
法
な
も
の
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
み
れ
ば
、

実
態
は
何
も
変
わ
っ
て
い
な
い
に
も
か

か
わ
ら
ず
、「
人
為
的
に
」
損
失
が
作

り
出
さ
れ
税
負
担
が
大
幅
に
低
下
し
た

わ
け
で
す
。

本
来
は
、
一
連
の
取
引
に
、
税
負
担

を
低
く
す
る
こ
と
以
外
の
経
済
合
理
的

な
理
由
が
あ
っ
た
か
ど
う
か
が
問
わ
れ

な
け
れ
ば
否
認
さ
れ
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

今
年
度
税
制
改
正
で
、
こ
の
租
税
回
避

を
閉
じ
る
法
律
改
正
が
行
わ
れ
る
予
定

で
す
が
、Ｓ
Ｂ
Ｇ
は
先
行
者
利
益
を
受

け
た
と
言
え
ま
す
。

わ
が
国
を
除
く
Ｇ
７
諸
国
は
、
こ
の

よ
う
な
租
税
回
避
行
為
に
対
し
て
、
適

用
要
件
を
明
確
に
し
た
上
で
税
効
果
を

否
認
で
き
る
一
般
否
認
規
定
（
Ｇ
Ａ
Ａ

Ｒ
）
を
導
入
し
、
包
括
的
に
対
応
で
き

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

米
国
で
は
、
グ
レ
ー
な
取
引
に
つ
い

て
、
も
っ
ぱ
ら
税
負
担
を
軽
減
す
る
た

め
で
は
な
く
経
済
合
理
性
が
あ
る
も
の

か
ど
う
か
を
主
観
的
要
件
と
客
観
的
要

件
の
2
つ
の
基
準
で
判
断
し
ま
す
。
欧

州
諸
国
は
、
取
引
が
法
律
の
趣
旨
・
目

的
に
反
し
て
い
る
か
ど
う
か
と
い
う
基

準
で
対
応
し
て
お
り
、
法
の
濫
用
ア
プ

ロ
ー
チ
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

わ
が
国
に
Ｇ
Ａ
Ａ
Ｒ
が
導
入
さ
れ
て

い
な
い
理
由
は
、
グ
レ
ー
な
取
引
を
行

う
日
本
企
業
が
ま
れ
だ
っ
た
こ
と
が
あ

げ
ら
れ
ま
す
。
ま
た
国
税
権
限
を
強
化

す
る
と
、
納
税
者
の
権
利
が
抑
制
さ
れ

経
済
活
動
が
委
縮
す
る
と
い
う
懸
念
も

あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
経
済
取
引
が

国
際
化
・
複
雑
化
す
る
中
で
、Ｓ
Ｂ
Ｇ

の
よ
う
な
租
税
回
避
は
広
が
り
つ
つ
あ

り
ま
す
。
き
ち
ん
と
納
税
し
て
い
る
企

業
に
と
っ
て
は
、
競
争
条
件
の
公
平
化

の
問
題
が
生
じ
ま
す
し
、
放
置
す
れ
ば

「
先
に
や
っ
た
企
業
が
得
を
す
る
」
と

い
う
納
税
モ
ラ
ル
の
問
題
も
生
じ
ま
す
。

今
年
は
租
税
回
避
に
つ
い
て
議
論
す

る
年
に
し
た
い
も
の
で
す
。
手
始
め
は
、

租
税
回
避
ス
キ
ー
ム
利
用
者
や
そ
れ
を

提
供
す
る
会
計
士
・
税
理
士
な
ど
の
プ

ロ
モ
ー
タ
ー
に
、
ス
キ
ー
ム
の
報
告
を

義
務
付
け
る
義
務
的
開
示
制
度（
Ｍ
Ｄ
Ｒ
）

の
導
入
で
す
。Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
が
各
国
に
導
入

を
勧
告
し
、
英
米
な
ど
で
は
す
で
に
導

入
し
て
い
る
制
度
で
、
こ
こ
か
ら
議
論

を
始
め
て
い
け
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。

東京財団政策研究所研究主幹　中央大学法科大学院特任教授　　森信 茂樹

今
年
は
租
税
回
避
と
向
き
合
う
年
に

ZEI

RON

Shigeki  

Morinobu
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相続税法では、相続、贈与等によって取得した財産
の価額は「時価」によって評価しています。したがっ
て、取得した財産の「時価」が適正（中立的）に評価
されている限り、どのような財産を取得しても、相続
税・贈与税の課税上有利・不利はないことになります。
しかし、現預金や市場価格がある上場株式等につい
ては、それぞれの「時価」は適正に評価できますが、
土地や建物などの不動産や非上場株式については、適
正な市場価格がなく、課税の実務では、国税庁が定め
る財産評価基本通達の取扱い（評価方法）によって、
それらの財産の「時価」を評価することにしています。
その中で、宅地についてはその「時価」を市街地で
あれば路線価方式によって評価しますが、評価の安全
性を考慮し、その路線価を公示価格水準の80％程度で
評価することとし、建物については、固定資産税評価
額で評価することにしています。また、前述の「80％
程度」といっても、都心部等の地価が上昇している地
域では、公示価格がその上昇に追いついていない場合
もあり、実際には、路線価がその宅地の取引価額の
50％程度あるいはそれを下回ることもあり得ます。
そうなると、6億円の預金を有している場合に、そ
のままでは6億円が相続税の課税対象（課税価格）に
なりますが、その預金で宅地等の不動産を取得すると、
その課税価格が3億円以下になることもあり得ます。
そのため、ご質問のように、知人の方が相続税対策の
ために不動産の取得を勧めるのも一理があります。
しかしながら、取得した不動産には、管理費用や固
定資産税等の税負担が生じますし、将来、値下がりす
るリスクもあります。また、相続税の納付において納

税資金に窮することにもなります。更に問題となるの
は、課税上否認されるリスクが生じることがある、と
いうことです。
特に、高齢の方が不動産を取得した後、短期間のう
ちに死亡し、相続が発生した場合に問題になっていま
す。このような場合には、取得したその不動産が、前
述の路線価等で評価されるのではなく、取得価額の6
億円又は国が鑑定したそれに近い価額で「時価」が評
価され、課税されることがあります。
すなわち、前述の財産評価基本通達では、この通達
で評価した価額（前述の路線価等）が「著しく不適当」
と認められるときは、「国税庁長官の指示」によって
個別に評価することが定められています。この通達の
定めにより、相続間近に取得した不動産の「時価」を
路線価等で評価して申告したものの相当数が否認され
ています。特に「余命宣告」を受けてから不動産を取
得した場合には、否認されるリスクが大きくなります。
そうなると、相続税対策のためには、計画的（早め）
に不動産を取得しておく必要が考えられますが、その
場合にも、「相続開始前何年前までに」という正解が
あるわけではありません。かつては「相続税開始前3
年前には取得する必要がある」という説もありました
が、先般の東京地裁令和元年8月27日判決では、平成
24年に94歳で亡くなられた被相続人が、3年5か月前
に約8億円で取得した賃貸用不動産について、相続人
が路線価等の評価額約2億円で評価した申告に対し、
「著しく不適当」ということで、国の鑑定額約7億円で
課税処分が行われ、同処分が適法と認められました。
この事件では、被相続人の年齢等も考慮されたもの
と考えられますが、ご質問の場合も、このような判決
もあることにも配慮して、相続税対策を講じる必要が
あろうかと思います。

私は、80歳です。子供達のために相続税対策を考えているのですが、知人から不動産の
取得を勧められています。それも、早めに取得し、相続後には処分できるものが良いといわ
れています。そのような相続税対策は有効でしょうか？

取得方法等によって
税務上否認も！

相続税対策
としての
不動産の取得 
筑波大学名誉教授

Yoshinobu
Shinagawa

2020 新年13
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与
党
か
ら
は

改
革
先
送
り
論
も

介護計画の有料化が浮上
ケアマネの独立性確保が焦点

産経新聞客員論説委員　河合 雅司

介
護
保
険
制
度
は
3
年
ご
と
に
改
革
さ

れ
る
。
政
府
は
2
0
1
9
年
末
ま
で
に
内

容
を
決
定
し
、
2
0
2
0
年
の
通
常
国
会

に
関
連
法
案
を
提
出
す
る
予
定
だ
。

高
齢
者
が
介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス
を
利
用

す
る
際
に
必
要
と
な
る
「
ケ
ア
プ
ラ
ン
」

（
介
護
計
画
）
は
、
毎
月
本
人
の
状
態
を

確
認
し
、
必
要
に
応
じ
て
見
直
し
が
図
ら

れ
る
。

介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
に
は
所
得

に
応
じ
て
1
〜
3
割
の
自
己
負
担
が
求
め

ら
れ
る
が
、
ケ
ア
プ
ラ
ン
作
成
費
用
に
関

し
て
は
全
額
が
保
険
給
付
で
ま
か
な
わ
れ
、

利
用
者
負
担
は
な
い
。

費
用
が
か
か
ら
な
い
気
軽
さ
も
あ
っ
て
、

計
画
に
盛
り
込
ま
れ
る
介
護
メ
ニ
ュ
ー
に

つ
い
て
は
〝
ケ
ア
マ
ネ
任
せ
〞
と
な
り
が

ち
だ
。

こ
の
た
め
、
利
用
者
に
と
っ
て
さ
ほ
ど

必
要
と
は
思
え
な
い
サ
ー
ビ
ス
が
組
み
込

ま
れ
る
こ
と
も
少
な
く
な
く
、
か
ね
て
よ

り
「
ケ
ア
マ
ネ
が
過
剰
な
介
護
を
助
長
し

て
い
る
」
と
の
指
摘
が
少
な
か
ら
ず
な
さ

れ
て
き
た
。

今
回
、
政
府
が
ケ
ア
プ
ラ
ン
の
有
料
化

を
打
ち
出
し
た
の
は
、
近
年
の
介
護
給
付

費
の
伸
び
が
著
し
い
た
め
だ
。「
過
剰
な

介
護
」
の
温
床
を
断
ち
切
ろ
う
と
い
う
こ

と
で
あ
る
。

ケ
ア
プ
ラ
ン
の
作
成
を
有
料
と
す
る
こ

と
で
、
利
用
者
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
プ
ラ

ン
の
内
容
に
関
心
が
向
き
、
ケ
ア
マ
ネ
の

仕
事
ぶ
り
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
よ
う
に
な
る

と
見
て
い
る
の
だ
。

こ
う
し
た
動
き
が
優
秀
な
ケ
ア
マ
ネ
を

選
ぶ
流
れ
に
つ
な
が
れ
ば
、
ケ
ア
マ
ネ
の
間

で
競
争
原
理
が
働
く
よ
う
に
な
る
。
結
果

と
し
て
、
ケ
ア
マ
ネ
は
質
の
向
上
を
目
指

さ
ざ
る
を
得
な
く
な
り
、
不
必
要
な
サ
ー

ビ
ス
も
減
っ
て
行
く
と
の
皮
算
用
で
あ
る
。

た
だ
、
政
府
の
思
惑
通
り
に「
有
料
化
」

が
効
果
を
発
揮
す
る
か
は
疑
問
だ
。

ケ
ア
プ
ラ
ン
に
「
過
剰
な
サ
ー
ビ
ス
」

が
盛
り
込
ま
れ
る
背
景
に
は
、
ケ
ア
マ
ネ

が
介
護
事
業
所
に
雇
用
さ
れ
て
い
る
事
情

が
あ
る
。

本
来
な
ら
ば
ケ
ア
マ
ネ
は
、
利
用
者
の

状
態
に
応
じ
て
サ
ー
ビ
ス
プ
ラ
ン
を
組
み

立
て
る
べ
き
な
の
だ
が
、
ど
う
し
て
も
所

属
す
る
事
業
所
の
経
営
を
考
え
ざ
る
を
得

ず
、
利
益
誘
導
に
走
り
が
ち
に
な
る
と

い
っ
た
「
構
造
上
の
課
題
」
だ
。

実
際
、
介
護
事
業
所
が
多
く
、
競
争
の

激
し
い
エ
リ
ア
ほ
ど
不
必
要
な
サ
ー
ビ
ス

が
組
み
入
れ
ら
れ
て
い
る
事
例
が
目
立
つ

と
の
調
査
結
果
も
あ
る
。
専
門
家
か
ら
は

「
不
必
要
な
サ
ー
ビ
ス
を
無
く
そ
う
と
す

る
な
ら
『
有
料
化
』
で
は
な
く
、
ケ
ア
マ

ネ
が
事
業
所
の
経
営
に
ま
で
頭
を
使
わ
な

く
て
済
む
よ
う
独
立
性
確
保
を
優
先
す
べ

き
だ
」
と
の
意
見
が
出
て
い
る
。

政
府
は
こ
う
し
た
声
を
踏
ま
え
て
、
市

区
町
村
が
プ
ラ
ン
作
成
を
ケ
ア
マ
ネ
に
業

務
委
託
す
る
と
い
っ
た
専
門
家
か
ら
の
ア

イ
デ
ア
な
ど
を
参
考
に
改
革
案
を
模
索
し

て
い
る
。
こ
う
し
た
ケ
ア
マ
ネ
の
独
立
性

を
高
め
る
た
め
の
政
策
と
の
セ
ッ
ト
で

「
有
料
化
」
を
目
指
す
構
え
だ
。

し
か
し
な
が
ら
、
ハ
ー
ド
ル
は
こ
れ
だ

け
で
は
な
い
。「
有
料
化
」
に
は
利
用
者

を
中
心
と
し
て
反
発
が
強
い
。「
低
所
得

の
高
齢
者
が
増
え
て
い
る
実
情
を
考
え
れ

ば
、
所
得
に
か
か
わ
ら
ず
一
律
に
有
料
化

す
る
と
い
っ
た
こ
と
は
避
け
る
必
要
が
あ

る
」
と
い
っ
た
声
も
聞
か
れ
る
。

さ
ら
に
、「
本
質
は
ケ
ア
マ
ネ
の
独
立

性
の
問
題
で
は
な
い
。
む
し
ろ
利
用
者
側

が
自
ら
使
い
た
い
サ
ー
ビ
ス
を
プ
ラ
ン
に
盛

り
込
む
よ
う
ケ
ア
マ
ネ
に
強
く
求
め
て
い

る
こ
と
が
、
過
剰
な
サ
ー
ビ
ス
を
生
ん
で

い
る
」（
閣
僚
経
験
者
）
と
の
見
方
も
あ
る
。

こ
う
し
た
反
対
論
や
慎
重
論
を
受
け
て
、

与
党
内
で
は
先
送
り
論
が
強
ま
っ
て
き
て

い
る
。「
ケ
ア
プ
ラ
ン
が
無
料
な
の
は
、
誰

も
が
公
平
に
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
ら
れ
る
よ

う
に
す
る
た
め
だ
。
有
料
化
に
よ
っ
て
利

用
抑
制
が
広
ま
る
の
で
は
本
末
転
倒
と
な

る
」
と
い
っ
た
意
見
も
あ
り
、
改
革
の
行

方
は
不
透
明
感
が
増
し
つ
つ
あ
る
。

「
過
剰
な
サ
ー
ビ
ス
」の

温
床
に

ケアプラン作成の有料化が、介護保険制度改革の焦点として浮上している。
介護給付費の抑制だけでなく、競争原理が働くことでケアマネジャー（ケアマネ）の質の向上も進むとの判断だ。

ただ、それにはケアマネの独立性が不可欠でもある。
一方で、有料化には利用者の反発も強く、財務省や厚生労働省の思惑通りに進むかどうかは見通せない。

情報分析の目
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現
金
監
査
と
数
量
計
算

繁
華
街
に
あ
る
と
ん
か
つ
を
メ
イ
ン
と
す

る
飲
食
店
に
法
人
税
の
調
査
が
入
り
ま
し
た
。

い
わ
ゆ
る
現
金
商
売
の
場
合
に
は
、
実
態

を
確
認
す
る
の
が
困
難
な
こ
と
か
ら
、
現
況

調
査
（
無
予
告
調
査
）
に
よ
り
調
査
に
着
手

す
る
の
が
定
番
と
な
っ
て
い
ま
す
。

早
速
、
調
査
の
状
況
を
見
て
い
き
ま
し
ょ

う
。

調
査
官　

〇
〇
税
務
署
の
者
で
す
が
、
法
人

税
の
調
査
に
伺
い
ま
し
た
。

代
表
者　

事
前
に
連
絡
が
な
い
の
で
今
日
は

対
応
で
き
ま
せ
ん
。

調
査
官　

今
日
は
会
社
の
経
営
実
態
の
確
認

が
主
な
の
で
、
帳
簿
等
の
調
査
は
行
い
ま
せ

ん
。
商
売
の
邪
魔
に
な
ら
な
い
よ
う
短
時
間

で
終
わ
ら
せ
ま
す
の
で
、
ご
協
力
く
だ
さ
い
。

代
表
者　

早
く
す
ま
せ
て
よ
。

調
査
官　

そ
れ
で
は
現
金
監
査
を
行
い
ま
す

の
で
、
昨
日
ま
で
の
金
銭
出
納
帳
の
現
金
残

高
の
確
認
と
、
レ
ジ
に
あ
る
現
金
及
び
手
持

現
金
の
照
合
を
行
い
ま
す
。

代
表
者　

さ
っ
き
仕
入
で
現
金
出
金
を
し
て

い
る
が
そ
れ
は
ど
う
す
る
の
。

調
査
官　

納
品
伝
票
等
で
現
金
出
金
が
確
認

で
き
る
よ
う
に
準
備
を
お
願
い
し
ま
す
。

調
査
官　

社
長
、
照
合
の
結
果
、
現
金
が
不

足
し
て
い
ま
す
が
ど
う
し
て
で
す
か
。

代
表
者　

…
…
…
…
。

調
査
官　

現
金
が
不
足
し
て
い
る
と
い
う
こ

と
は
、
売
上
を
抜
い
た
後
と
も
と
れ
ま
す
ね
。

代
表
者　

…
…
…
…
。

調
査
官　

と
ん
か
つ
が
メ
イ
ン
の
よ
う
で
す

が
、
特
に
よ
く
で
る
メ
ニ
ュ
ー
は
何
で
す
か
。

代
表
者　

夕
方
か
ら
夜
に
か
け
て
は
ロ
ー
ス

カ
ツ
と
ビ
ー
ル
の
組
み
合
わ
せ
が
多
い
ね
。

調
査
官　

売
上
的
に
は
昼
間
よ
り
夜
の
ほ
う

が
多
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
売
上
伝
票
は

年
間
分
保
存
を
し
て
い
ま
す
か
。

代
表
者　

あ
り
ま
す
よ
。

調
査
官　
ビ
ー
ル
の
売
上
も
多
い
よ
う
で
す
が
、

期
末
の
棚
卸
は
実
地
で
行
っ
て
い
ま
す
か
。

代
表
者　

全
部
私
が
時
間
帯
を
区
切
っ
て
棚

卸
し
を
し
て
い
ま
す
。

調
査
官　

そ
れ
で
は
1
年
分
の
売
上
伝
票
と
、

酒
屋
か
ら
仕
入
れ
て
い
る
納
品
伝
票
を
用
意

し
て
く
だ
さ
い
。

代
表
者　

何
を
始
め
る
の
で
す
か
。

調
査
官　

現
金
監
査
で
現
金
が
不
足
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、
1
年
間
の
ビ
ー
ル
の
数
量
計

算
を
行
い
誤
差
が
ど
の
く
ら
い
発
生
す
る
の

か
検
証
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
後
日
、
お
願

い
し
た
売
上
伝
票
と
、
酒
屋
か
ら
仕
入
れ
て

い
る
納
品
伝
票
を
預
り
に
ま
い
り
ま
す
の
で
、

揃
え
て
お
い
て
く
だ
さ
い
。

代
表
者　

…
…
…
…
。

調
査
官
は
預
か
っ
た
原
資
記
録
か
ら
ビ
ー
ル

の
期
首
棚
卸
数
量
と
期
末
の
棚
卸
数
量
を
特

定
し
、
売
上
伝
票
か
ら
1
年
間
の
ビ
ー
ル
の

消
費
量
を
計
算
し
た
結
果
、
期
首
棚
卸
数

量
プ
ラ
ス
酒
屋
か
ら
の
仕
入
数
量
か
ら
ビ
ー
ル

の
売
上
数
量
を
差
し
引
い
た
数
量
が
期
末
棚

卸
数
量
と
一
致
す
べ
き
と
こ
ろ
、
何
と
4
0
0

0
本
も
不
一
致
が
発
見
さ
れ
た
の
で
す
。

調
査
官　

社
長
、
ビ
ー
ル
の
売
上
数
に
4
0

0
0
本
の
開
差
が
で
ま
し
た
。
こ
れ
に
ロ
ー

ス
カ
ツ
と
の
組
み
合
わ
せ
で
見
る
と
、
か
な

り
の
売
上
除
外
が
想
定
さ
れ
ま
す
。

そ
ろ
そ
ろ
本
当
の
こ
と
を
お
話
し
い
た
だ
け

ま
せ
ん
か
。

代
表
者　

売
上
除
外
を
し
て
い
た
こ
と
は
認

め
ま
す
。
除
外
分
は
私
名
義
の
預
金
に
し
ま

し
た
。

か
な
り
の
手
間
は
か
か
り
ま
し
た
が
、
現

金
監
査
を
端
緒
と
し
て
、
数
量
計
算
に
よ
り

動
か
ぬ
売
上
除
外
の
証
拠
が
捕
捉
さ
れ
た
事

案
で
し
た
。

イラスト 渡辺 正義
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大
谷  

克
弥

医
療
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

　

女
性
の
平
均
寿
命
が
日
本
だ
け
で
な
く

世
界
的
に
も
高
い
の
は
、
皆
さ
ん
ご
存
知

と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
確
認
す
る
の
に
、

個
々
の
国
の
デ
ー
タ
は
調
査
方
法
が
違
っ

た
り
す
る
の
で
、
Ｗ
Ｈ
О
（
世
界
保
健
機

関
）
が
２
０
１
８
年
に
発
表
し
た
平
均
寿

命
世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
を
見
て
み
ま
し
た
。

な
お
長
寿
国
・
日
本
の
デ
ー
タ
も
、
厚
労

省
発
表
と
は
少
し
違
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
日
本
の
男
性
は
81
・
１
歳
で
僅
差

の
二
位
、
女
性
は
87
・
１
歳
で
一
位
、
男

女
差
は
６
・
０
歳
で
し
た
。
男
性
の
一
位

は
ス
イ
ス
で
81
・
２
歳
、
同
国
の
女
性
は

85
・
２
歳
で
五
位
、
男
女
差
は
４
・
０
歳
。

女
性
の
二
位
は
フ
ラ
ン
ス
で
85
・
７
歳
、

同
国
の
男
性
は
80
・
１
歳
で
一
三
位
、
男

女
差
は
５
・
６
歳
で
す
。

　

順
位
で
は
な
く
大
国
に
目
を
向
け
る
と

ア
メ
リ
カ
は
男
性
76
・
０
歳
、
女
性
81
・

０
歳
で
共
に
三
七
位
、
男
女
差
は
５
・
０

歳
。
中
国
は
男
性
が
75
・
０
歳
で
四
二
位
、

女
性
は
77
・
９
歳
で
七
八
位
、
男
女
差
は

２
・
９
歳
で
す
。

　

以
上
、
日
本
を
含
む
五
国
の
男
女
差
は

２
・
９
〜
６
・
０
歳
で
し
た
が
、
次
に
ロ

シ
ア
を
見
て
驚
き
ま
し
た
。
男
性
は
66
・

４
歳
で
一
二
五
位
、
女
性
は
77
・
２
歳
で

八
五
位
、
男
女
差
は
10
・
８
歳
で
、
女
性

は
何
と
10
歳
の
大
台
を
超
え
て
い
ま
し

た
。
逆
に
男
性
が
女
性
を
上
回
っ
て
い
る

国
は
見
当
た
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
も
し
か

す
る
と
発
展
途
上
国
に
あ
る
か
も
知
れ
ま

せ
ん
が
、
平
均
寿
命
に
加
え
て
健
康
寿
命

で
も
、
女
性
は
全
世
界
を
通
し
て
長
生
き

と
断
じ
て
良
さ
そ
う
で
す
。

　

女
性
が
長
寿
な
の
に
つ
い
て
、
以
前
は

よ
く
「
天
命
の
出
産
が
あ
る
の
で
神
様
か

ら
の
ご
褒
美
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
を
も
う
少
し
論
理
的
と
い
う
か
生
物

学
的
な
裏
付
け
は
な
い
か
を
調
べ
る
と
、

近
年
は
女
性
ホ
ル
モ
ン
・
エ
ス
ト
ロ
ゲ
ン

の
役
割
が
強
調
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

卵
巣
か
ら
分
泌
さ
れ
る
女
性
ホ
ル
モ
ン

に
は
、
体
の
丸
み
な
ど
女
性
ら
し
さ
を
つ

く
る
卵
胞
ホ
ル
モ
ン（
エ
ス
ト
ロ
ゲ
ン
）と

妊
娠
、
出
産
に
深
く
関
わ
る
黄
体
ホ
ル
モ

ン（
プ
ロ
ゲ
ス
テ
ロ
ン
）の
二
種
が
あ
り
ま

す
。
こ
の
う
ち
前
者
は
高
血
圧
を
抑
え
、

コ
レ
ス
テ
ロ
ー
ル
値
を
下
げ
て
血
液
を
き

れ
い
に
す
る
働
き
を
す
る
の
で
、
動
脈
硬

化
に
よ
る
脳
卒
中
や
心
臓
病
を
減
ら
し
て

い
る
と
注
目
度
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
皮
下
脂
肪
の
多
い
女
性
は
、
脂
肪

細
胞
か
ら
分
泌
す
る
善
玉
ホ
ル
モ
ン
の
ア

デ
ィ
ポ
ネ
ク
チ
ン
も
当
然
多
く
な
り
ま
す
。

こ
ち
ら
の
別
名
は
長
寿
ホ
ル
モ
ン
で
す
か

ら
、
な
る
ほ
ど
と
察
し
が
つ
き
ま
す
。
ま

た
女
性
は
基
礎
代
謝
量
が
少
な
い
の
で
、

食
べ
る
量
が
減
っ
て
も
生
命
力
を
維
持
し
、

長
寿
に
も
繋
が
る
よ
う
で
す
。

　

こ
の
ほ
か
性
染
色
体
説
も
あ
り
ま
す
。

要
約
す
る
と
Ｘ
染
色
体
を
一
つ
し
か
持
た

な
い
男
性
に
対
し
、
女
性
に
は
二
つ
あ
る

の
で
片
方
に
異
常
が
あ
っ
て
も
病
気
に
か

か
り
に
く
い
、
と
い
う
指
摘
で
す
。

　

人
間
の
女
性
は
子
供
が
産
め
な
く
な
る

閉
経
を
過
ぎ
て
も
、
個
人
差
は
あ
る
に
せ

よ
平
均
す
る
と
35
年
ほ
ど
生
存
し
て
い
ま

す
。
そ
れ
に
は
後
天
的
な
理
由
と
し
て
、

例
え
ば
喫
煙
者
や
深
酒
を
す
る
人
が
少
な

い
、
食
事
の
栄
養
バ
ラ
ン
ス
に
気
を
配
る

な
ど
、
男
性
に
比
べ
る
と
健
全
な
生
活
ス

タ
イ
ル
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
健
康
診
断
の
受
診
率
も
高
く
、
女

性
特
有
の
乳
が
ん
や
子
宮
が
ん
は
さ
て
お

き
、
男
性
に
多
い
が
ん
の
死
者
が
少
な
い

の
は
、
そ
の
せ
い
と
見
ら
れ
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、
生
殖
年
齢
を
過
ぎ
た
女
性

が
長
く
生
き
ら
れ
る
の
は
、
人
間
社
会
に

祖
母
が
存
在
す
る
か
ら
と
い
う
「
お
ば
あ

さ
ん
仮
説
」
が
あ
り
ま
す
。
哺
乳
類
の
中

で
人
間
に
最
も
近
い
と
言
わ
れ
る
チ
ン
パ

ン
ジ
ー
の
世
界
に
も
、
お
ば
あ
さ
ん
は
い

ま
せ
ん
。
人
類
は
閉
経
を
過
ぎ
て
も
自
分

の
娘
や
嫁
の
出
産
や
育
児
を
先
導
し
、
家

族
の
維
持
に
深
く
貢
献
し
ま
す
。
さ
ら
に

孫
の
成
長
に
伴
い
教
育
に
も
加
担
し
、
自

身
を
若
返
ら
せ
て
い
る
、
と
い
う
説
で
す
。

　

ア
メ
リ
カ
の
人
類
学
者
、
ク
リ
ス
テ
ィ

ン
・
ホ
ー
ク
ス
氏
の
提
唱
と
し
て
知
ら
れ

ま
す
が
、
も
は
や
仮
説
で
は
な
い
の
で
「
効

果
」
に
す
べ
き
と
い
う
意
見
が
強
く
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。
筆
者
は
日
本
で
古
く
か

ら
伝
わ
る
「
お
ば
あ
さ
ん
の
知
恵
」
と
重

ね
合
わ
せ
て
存
在
に
敬
意
を
表
し
、
女
性

の
ま
す
ま
す
の
長
寿
を
願
っ
て
い
ま
す
。

女
性
ホ
ル
モ
ン
の
ほ
か

生
活
習
慣
や
健
康
意
識
も
影
響
か

「
女
性
は
な
ぜ
長
生
き
」

女
性
特
有
の
ホ
ル
モ
ン
が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

健
康
熱
心
に「
お
ば
あ
さ
ん
の
存
在
」も
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荻原博子の

　電力の自由化により、太陽光などで作られた自然エネ
ルギーを買い取る「固定価格買取制度（“ＦＩＴ” 制度）」
が10 年前からスタートしています。
　電力会社が固定価格で買い取るこの制度の買取期間は
10 年間。これは価格保証期間で、10 年間は電力会社
が当初に決めた価格で電力を買い取ってくれます。
　ただ、10 年が過ぎると定額買取も終わります。そして、
2019 年 11 月から順次、買取契約が終了するところが
出てきています。
　この、契約が切れたものを “卒ＦＩＴ” と言い、これ
からは “卒ＦＩＴ” で、自宅で作った自然エネルギーを
どうするかという選択を迫られる人が増えてきそうです。
　ＦＩＴがスタートした 10 年前は、自然エネルギーの
買取価格は 1Kwh あたり 48 円。ですから、当初に始め
た人はずっとこの価格で買い取ってもらっています。
　でもこの買取価格は毎年改定され、改定のたびに下が
り続け、2019 年は 1Kwh あたり 24 円と半分になって
います。もちろん、ソーラーシステムの価格の方も下
がっていますから、これから始めても 10 年間で売電し
て、モトが取れるという人もまだいるでしょう。
　では、すでに 10 年を超えた “卒ＦＩＴ” という人は、
これから家で作った電気をどうすればいいのでしょうか。

　今までどおり電力会社に売ると、1Kwh あたり 48 円
だった買取価格は、いきなり 5 分の 1 以下の 1Kwh あ
たり7～9 円になってしまいます。
　それではあまりにも安いので自分で使うという場合、
2つの方法があります。1 つは昼間つくった太陽光の電
力を電力会社に預かってもらう方法。夜は太陽が出てい
ないので太陽光発電はできませんが、昼間に預けておい
た電力を夜間に使えば、電気代はそのぶん安くなります。
　ただ悩ましいのは、電力会社に電気を預けておくには、
「預け賃」を支払わなくてはならないこと。月額 4000 
円前後というところが多く、預け賃を支払ってモトが取
れるのかといえば、微妙なところです。

　もう 1 つの方法は、電気を売ったり預けたりせずに自
宅で使う方法。これなら災害時の停電などにも備えられ
るというメリットもあります。ただし、家庭用蓄電池が
まだまだ高価なことが悩みどころ。本体価格、設置工事
費用などすべて含めると、100～150 万円はかかります。

　実は、“卒ＦＩＴ” で悩める人に面白い選択ができまし
た。それは、つくった電気を地元に寄付するという方法。
　「ふるさと納税」をしている人はたくさんいらっしゃ
ると思いますが、この「ふるさと納税」に似た仕組みで、
自分の家で余った電力を地域の新電力会社に寄付し、そ
れを使う地域の商社や自治体などから、お礼の品が届く
という仕組みです。また寄付した電力の量によってポイ
ントもたまり、そのポイントが地域でお金の代わりに使
えたり、これで地域の特産品がもらえるというところも
出てきています。
　たとえば、ふるさと納税の情報サイトを運営している
株式会社トラストバンクが2019 年11 月から始めた「ふ
るさとエネルギーチョイス えねちょ」では、千葉県の
銚子電力や石川県の加賀新電力、群馬県のおおた電力な
ど、7 社がこの方式に名乗りをあげています。また東京
都世田谷区三軒茶屋にある「みんな電力」でも、「みんな
電力」を通じて好きな企業や団体に電気を寄付すれば、
お礼の品やクーポン券がもらえる仕組みを始めています。
　「ふるさと納税」のように国がやっている制度ではな
いので、税金が安くなるというのではありませんが、家
でつくった電力を地域に寄付して地域が元気になれば、
電力の「地産地消」に確実に貢献します。
　原発は事故が起きたら怖い。福島では、今も約 5000 
人が仮設住宅暮らしを余儀なくされています。火力発電
は、二酸化炭素の排出が大きく、地球温暖化の原因にな
る可能性がある。最近の極端な気候変動にも、悪影響を
与えていると言われています。
　そう考えると、自然エネルギーの「地産地消」は、ま
すます重要になってくることでしょう。

★これから“卒ＦＩＴ”で、売電価格は5分の1に！

★自然エネルギーの「ふるさと納税（？）」がスタート

“卒ＦＩＴ”で、電力の
「地産地消」が進む？！

フィット
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う
い
ろ
う  

神
奈
川
・
小
田
原
法
人
会

U
IRO

U
  Co., Ltd. 

小
田
原
箱
根
口
、東
海
道
に
面
し
て

八
ツ
棟
造
り
の
独
特
な
店
を
構
え
る

う
い
ろ
う
。
同
社
は
、伝
統
の
家
伝
薬

と
菓
子
を
受
け
継
ぎ
、25
代
に
わ
た
り

外
郎
家
が
営
む
小
田
原
最
古
の
商
家

だ
。
薬
も
菓
子
も
、そ
の
家
名
か
ら「
う

い
ろ
う
」の
愛
称
で
親
し
ま
れ
て
い
る
。

外
郎
家
の
始
ま
り
は
室
町
時
代
の

1
3
6
8
年
。
初
祖
・
陳
延
祐
は
元
王

朝
滅
亡
時
に
中
国
か
ら
博
多
へ
亡
命
し

た
役
人
で
、中
国
で
の
官
職
名
の
一
部

を
と
っ
て「
外
郎
」と
名
乗
っ
た
。
父
の

後
を
継
ぎ
、医
術
と
外
交
力
に
長
け
た

2
代
目
宗
奇
が
京
都
に
招
か
れ
、朝
廷

の
命
で
本
格
的
に
製
造
を
始
め
た
の
が

家
伝
薬
の
霊
宝
丹
。
銀
色
の
小
さ
な
丸

薬
は
効
能
に
優
れ
、時
の
天
皇
か
ら
現

在
の
正
式
名
称「
透
頂
香
」を
賜
っ
た
。

ま
た
、外
国
人
使
節
団
の
接
待
役
も
兼

務
し
た
宗
奇
は
、当
時
は
薬
と
し
て
品

揃
え
し
た
黒
糖
と
米
粉
を
用
い
、国
賓

の
も
て
な
し
の
た
め
に
蒸
し
菓
子
を
考

案
。
こ
れ
が
評
判
と
な
り「
お
菓
子
の

う
い
ろ
う
」と
呼
ば
れ
た
。
1
5
0
4

年
、5
代
目
定
治
の
と
き
、北
条
早
雲
に

招
か
れ
小
田
原
に
来
住
し
た
。

製
法
は
い
ず
れ
も
一
子
相
伝
で
守
り

継
が
れ
、モ
ノ
づ
く
り
の
会
社
と
し
て
、

目
の
届
く
範
囲
で
手
間
と
時
間
を
か
け

て
い
い
も
の
を
造
り
続
け
る
こ
と
を
社

是
と
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
製
造
量
は

限
ら
れ
る
が
、無
理
な
販
売
や
販
路
拡

大
は
行
わ
な
い
。

ま
た
、同
家
由
来
の
伝
統
文
化
が
あ

り
、そ
れ
ら
を
人
々
と
共
有
し
、受
け
継

い
で
き
た
こ
と
。
地
域
に
貢
献
し
、地

域
と
の
共
存
共
栄
に
努
め
て
き
た
の
も

同
社
な
ら
で
は
だ
。
た
と
え
ば
祇
園
祭

の
山
鉾
、蟷
螂
山
は
、外
郎
家
が
京
都
在

住
時
代
に
創
始
し
た
も
の
で
、今
も
総

代
と
し
て
毎
年
参
加
す
る
。
歌
舞
伎
の

「
外
郎
売
」は
、３
０
０
年
前
、透
頂
香
に

よ
り
の
ど
の
持
病
が
完
治
し
た
お
礼
に

と
、２
代
目
市
川
團
十
郎
が
創
作
し
た

も
の
。
そ
の
上
演
時
に
は
従
業
員
一
同

で
歌
舞
伎
鑑
賞
に
も
赴
く
。
モ
ノ
づ
く

り
に
こ
だ
わ
り
、先
祖
の
想
い
と
文
化

を
守
り
、後
世
へ
伝
え
て
い
く
。
そ
れ

こ
そ
が
使
命
だ
と
考
え
る
。
そ
の
歩
み

は
変
わ
ら
ず
続
い
て
ゆ
く
は
ず
だ
。 

創
業  

応
安
元
年
｜Since 1368伝統文化とともに歩むモノづくり

代表取締役　外郎  藤右衛門

■1 「
お
菓
子
の
う
い
ろ
う
」は
、も
っ
ち
り
し
た
食
感
と
ほ
の
か
な
甘
さ
が
特
徴　

■2
江
戸
時
代
か
ら
東
海
道
の
名
物
と
な
っ
た
八
ツ
棟
造
り
の
店
構
え
は
、１
９
９
７
年
に
念
願
の
復
活
を
果
た
し
た　

■3 

６
０
０
年
以
上
前
の
製
法
を
今
も
守
る
薬
の
う
い
ろ
う「
透
頂
香
」は
店
舗
で
の
み
対
面
販
売
さ
れ
る　

■4 

東
海
道
沿
い
の
名
所
旧
跡
や
宿
場
の
様
子
、特
産
物
な
ど
を
描
い
た「
東
海
道
名
所
圖
會
」（
１
７
９
７
年
発
行
）に
江
戸
時
代
の
八
ツ
棟
造
り
の
店
舗
が
掲
載
さ
れ
て
い
る　

■5 

現
社
長
外
郎
藤
右
衛
門
氏
は
25
代
目
に
あ
た
る

と
う 

ち
ん 

こ
う

う
い 

ろ
う

と
う
ろ
う

Company Pro�le 株式会社 ういろう　本社所在地 ■ 神奈川県小田原市本町1-13-17　0465-24-0560
業種 ■ 漢方薬および食品（菓子）の製造販売　http://www.uirou.co.jp/
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年
間
2
8
0
万
人
も
の
観
光
客
が
訪

れ
る
屈
指
の
温
泉
地
、登
別
温
泉
。
湯
け

む
り
が
あ
が
る
壮
大
な
風
景
、そ
の
象

徴
と
も
言
え
る
地
獄
谷
を
一
望
す
る
よ

う
に
建
つ
第
一
滝
本
館
は
、同
地
で
最

古
の
歴
史
を
誇
る
温
泉
旅
館
で
あ
る
。

創
始
者
の
滝
本
金
蔵
は
江
戸
の
大
工

職
人
で
1
8
5
8
年
、北
海
道
に
入
植

し
た
。
妻
が
悩
ん
で
い
た
ひ
ど
い
皮
膚

病
を
治
し
た
い
と
、山
中
に
湧
く
温
泉

の
噂
を
聞
き
つ
け
、山
奥
に
小
さ
な
湯

小
屋
を
建
て
た
。
す
る
と
、妻
の
皮
膚
病

は
快
癒
。
そ
の
効
能
を
広
め
た
い
と
湯

守
の
許
可
を
取
り
、湯
宿
経
営
を
開
始

し
た
。そ
れ
が「
愛
妻
の
湯
」滝
本
の
ル
ー

ツ
だ
。
金
蔵
は
温
泉
へ
通
じ
る
道
の
改

良
や
馬
車
運
行
も
行
い
、登
別
温
泉
発

展
の
礎
を
築
い
て
い
る
。
幾
多
の
変
遷

を
経
て
歩
ん
で
き
た
同
館
は
、1
9
5
3

年
に「
株
式
会
社
第
一
滝
本
館
」と
な

り
、現
在
に
至
っ
て
い
る
。

自
慢
の
温
泉
は
、日
本
の
泉
質
の
半

分
に
あ
た
る
5
つ
の
源
泉
と
、男
女
合

わ
せ
て
35
の
浴
槽
を
有
し
て
い
る
。
圧

倒
的
な
湯
量
を
誇
り
、広
さ
は
圧
巻
の

1
5
0
0
坪
。
そ
し
て
そ
れ
を
満
喫
し

て
も
ら
う
た
め
、専
門
の
職
人「
湯
守
」

を
置
い
て
い
る
。温
泉
は
天
然
の
ま
ま
。

天
候
に
よ
っ
て
も
変
わ
る
湯
温
や
湯
量

を
見
極
め
て
調
節
し
、湯
船
の
温
度
を

一
定
に
保
つ
。
湯
の
華
な
ど
が
沈
殿
し

た
浴
槽
の
清
掃
も
役
割
の
一
つ
だ
。「
い

つ
も
同
じ
お
湯
を
楽
し
ん
で
も
ら
う
こ

と
」を
大
切
に
し
て
い
る
。

ま
た
、常
に
心
が
け
て
い
る
の
は
、お

客
様
に「
心
躍
る
驚
き
」を
感
じ
て
い
た

だ
く
こ
と
だ
。
北
海
道
を
丸
ご
と
味
わ

う
よ
う
な
食
事
、窓
の
外
に
広
が
る
四

季
折
々
の
景
色
、何
よ
り
心
か
ら
く
つ

ろ
ぐ
た
め
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
空
間
の

演
出
に
心
を
砕
く
。
2
0
1
8
年
に
は

東
館
全
室
を
、2
0
1
9
年
に
は
南
館

客
室
の
一
部
や
ロ
ビ
ー
・
玄
関
を
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
。
初
の
ト
リ
プ
ル
ル
ー
ム

も
加
わ
り
部
屋
の
タ
イ
プ
も
さ
ら
に
豊

富
に
な
っ
た
。
お
も
て
な
し
の
心
と
あ

た
た
か
さ
は
そ
の
ま
ま
に
、お
客
様
の

一
人
ひ
と
り
の
心
に
残
る
サ
ー
ビ
ス
を

追
求
す
る
。
第
一
滝
本
館
の
歩
み
は
今

日
も
止
ま
る
こ
と
が
な
い
。

株
式
会
社 
第
一
滝
本
館   

北
海
道
・
室
蘭
地
方
法
人
会

創
業  

安
政
五
年
｜Since 1858
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細やかなおもてなしで、心躍る驚きを 
代表取締役社長　南   智子

Company Pro�le

■1 

昭
和
初
期
の
正
面
玄
関　

■2 

森
に
囲
ま
れ
た
滝
本
館
全
景
。奥
に
見
え
る
の
が
地
獄
谷
だ　

■3 

２
０
１
８
年
に
は
東
館
に

「
わ
ん
ち
ゃ
ん
ス
イ
ー
ト
」も
オ
ー
プ
ン　

■4 

広
々
と
し
た
大
浴
場
の
湯
船
の
一つ
。食
塩
泉
、酸
性
緑
ば
ん
泉
、芒
硝
泉
、重
曹
泉
、

硫
黄
泉
と
５
つ
の
泉
質
が
あ
る　

■5 

昭
和
２
年
か
ら
経
営
に
あ
た
る
南
家
５
代
目
の
南
智
子
現
社
長

株式会社 第一滝本館　本社所在地 ■ 北海道登別市登別温泉町55番地　0143-84-2111
業種 ■ 旅館業　従業員数 ■ 正社員140名、パート・アルバイト120名　https://takimotokan.co.jp/
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年頭寸言
私の経営哲学
倉敷製帽株式会社
代表取締役社長　岡 裕二郎
大きくならなくていい。ニッチなことをしよう
特集
財政健全化のための健康経営プロジェクト
全法連ひろば
リレーニュース 
税論
税務相談Q&A

▶ご意見・ご要望・ご感想は
〒 東京都新宿区四谷坂町
公益財団法人 全国法人会総連合「ほうじん」係へ。

間
違
い
さ
が
し

1

2

5

8

10

12

13

情報分析の目
実践　税務調査
健康バンザイ
暮らし塾
老舗の肖像
株式会社 ういろう
株式会社 第一滝本館
▶間違いさがし ▶たいへん日和

▼
国
内
外
の
メ
ー
カ
ー
問
わ
ず
、
20
本
超
を
保
有
す
る

ジ
ー
ン
ズ
マ
ニ
ア
。
今
回
の
取
材
で
訪
れ
た
の
は
期
せ

ず
し
て
「
ジ
ー
ン
ズ
の
聖
地
」、い
や
い
や
作
業
帽
生
産

で
国
内
ト
ッ
プ
の
倉
敷
製
帽
さ
ん
。
社
長
が
着
用
し
て

い
た
の
は
、
お
洒
落
な
エ
バ
ー
ブ
ル
ー
デ
ニ
ム
の
ス
ー

ツ
。
新
製
品
の
ワ
ー
ク
キ
ャ
ッ
プ
に
も
デ
ニ
ム
素
材
を

用
い
る
な
ど
、
地
元
愛
を
し
っ
か
り
と
感
じ
ま
し
た
。 

　

食
の
お
目
当
て
だ
っ
た
「
た
こ
飯
」
は
、
美
観
地
区
の

散
策
（
ジ
ー
ン
ズ
の
物
色
）
を
優
先
し
て
断
念
し
ま
し

た
が
、「
祭
り
寿
司
」
と
「
え
び
め
し
」
で
、ち
ょ
っ
ぴ
り

岡
山
・
倉
敷
の
味
を
楽
し
み
ま
し
た
。　
（
澤
田
彰
一
）

▼
取
材
前
日
、
祝
日
の
倉
敷
・
美
観
地
区
は
そ
れ
は
そ
れ

は
凄
い
観
光
客
で
し
た
。
コ
コ
は
真
夏
の
軽
井
沢
か
！

と
思
え
る
ほ
ど
の
人
・
人
・
人
。
自
撮
り
棒
を
使
う
外
国

の
方
、
久
し
振
り
に
見
ま
し
た
。
そ
ん
な
人
の
波
に
疲

れ
果
て
、
日
が
暮
れ
る
前
に
逃
げ
る
よ
う
に
入
っ
た
路

地
裏
の
ゴ
ハ
ン
や
さ
ん
は
、
古
民
家
を
リ
ノ
ベ
し
た
素

敵
な
佇
ま
い
で
、
岡
山
名
物
の
マ
マ
カ
リ
も
デ
ミ
カ
ツ

丼
も
、
祭
り
寿
司
も
え
び
め
し
も
な
か
っ
た
け
れ
ど
、冷

え
た
ビ
ー
ル
と
美
味
し
い
小
皿
料
理
、
感
じ
の
い
い
女

性
店
主
。
倉
敷
の
ご
当
地
グ
ル
メ
は
次
回
に
お
預
け
で

す
が
、
素
敵
な
時
間
を
楽
し
め
ま
し
た
。（
神
子
尚
子
）

間違いさがし答え  ①健康走→健脚走 ②パンツのライン ③鼠の口 ④ニット帽 ⑤右側の鳥 ⑥猫の尾 ⑦右端の枝

【
編
集
後
記
】

2
枚
の
絵
に
は
、
間
違
い
が
７
か
所
あ
り
ま
す
。
頭
の
コ
リ
が

と
れ
る
か
な
？　

答
え
は
こ
の
ペ
ー
ジ
の
下
に
あ
り
ま
す
。  
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