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第 13 回法人会全国女性フォーラム山梨大会が、
来たる４月 12 日に山梨県甲府市で開催されます。
山梨県は東京圏に隣接していますが、世界文化
遺産の富士山をはじめ、南アルプス、八ヶ岳などを
擁する３つの国立公園、１つの国定公園に囲まれ、
森林面積 78％、緑豊かな宝石箱のような地域です。
自然の恵み、山々に育まれたミネラルウォー

ターや、盆地の気候から生まれた「ぶどう」、「桃」、
「スモモ」は日本一の生産量を誇っています。
80 に上る醸造所が作るワイン、豊かな名水から
生まれる日本酒も、個性豊かな味わいを競演して
います。中でも甲州ぶどうから作られたワインは
世界的にも高い評価を得ています。
伝統工芸品である水晶貴石細工、絹織物、甲州
印伝、甲州手彫印章、雨畑硯、和紙などは、技術
は伝えながらも時代にあった形に変化しています。
例えば水晶原産地であった山梨では、江戸時代
から培われた水晶研磨技術が、現在のジュエリー
出荷量日本一を支え、その技術は県内経済の基盤
となっている機械電子産業に引き継がれています。

2019 年には中部横断自動車道の開通、2027 年
にはリニア中央新幹線開業が予定され、山梨の観
光、産業には新たな変化が期待されています。
ミレーの「種をまく人」、「落ち穂拾い」などで

知られる山梨県立美術館、ノーベル生理学・医学
賞の大村智先生が収集した女流作家の作品を中心
に展示している韮崎大村美術館などもきらりと光
る宝です。
奇しくも、４月 12 日は「武田信玄」の命日で、

信玄公の遺徳を偲び、武田二十四将の騎馬行列が
行われます。山里では桜の花から桃の花へとピン
クが濃くなっていきます。雪の残る四方の山々と
のコントラストを堪能しながら、山梨名物の「ほ
うとう」、「煮貝」、「吉田のうどん」、「信玄餅」な
どもご賞味ください。
春から秋にかけては、果樹王国の面目躍如、い

ちご、さくらんぼ、桃、ぶどう、柿、梨などが食
べられます。是非、お好みの果物を求めて、また
のご来訪を心からお待ちしております。

山梨県法人会連合会会長 株式会社山梨中央銀行相談役

法人会は税のオピニオンリーダーとして

企業の発展を支援し　地域の振興に寄与し

国と社会の繁栄に貢献する

経営者の団体である

法人会の理念

ようこそ
小さな宝石箱 富士の国やまなしへ
Ἑ澤 敏久
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第16回

“薬都とやま”の歴史を大正時代から受け継ぐ阪
神グループは、医療用容器を製造する阪神化成工業、
医薬品の製造販売を行うファーマパックを中心に、
⚕つの会社を展開している。先端技術の革新が
日々進む医療業界の中で、容器の製造と薬の充填

を同時に行うブロー・フィル・シール（Blow Fill Seal）
の唯一の受託専門メーカーでもある。そこに辿り着
くまでは幾つもの大きな壁が立ちはだかっていた。
しかし、社長の高田順一氏は自らの使命と向きあい、
決して諦めることなく、怯むことなく、挑戦し続けた。

阪神化成工業株式会社
代表取締役社長高田 順一

Junichi Takada

使命と目標を抱き
「喜んで」立ち向かう

Juni
chi
Taka
da
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御
社
の
一
番
の
強
み
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。

創
業
は
祖
父
が
江
戸
時
代
か
ら
続
く
富

山
売
薬
の
瓶
を
つ
く
り
始
め
た
大
正
時

代
で
す
。
そ
の
後
、
薬
の
容
器
が
ガ
ラ
ス
か
ら

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
変
わ
り
、
阪
神
化
成
工
業
と

い
う
会
社
を
作
り
ま
し
た
。
売
上
の
⚖
割
は
薬

品
を
入
れ
る
容
器
の
製
造
で
、
残
り
が
ブ

ロ
ー
・
フ
ィ
ル
・
シ
ー
ル
（
以
下
Ｂ
Ｆ
Ｓ
）
で

す
。
Ｂ
Ｆ
Ｓ
と
は
容
器
の
製
造
と
薬
の
充
填
を

同
時
に
行
う
シ
ス
テ
ム
の
こ
と
で
す
が
、
完
全

無
菌
で
密
閉
す
る
の
で
防
腐
剤
を
入
れ
な
く
て

済
む
こ
と
や
、
コ
ス
ト
面
で
容
器
の
保
管
や
輸

送
費
な
ど
が
か
か
ら
な
い
こ
と
、
短
時
間
で
製

品
が
完
成
す
る
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

強
み
は
こ
の
Ｂ
Ｆ
Ｓ
で
す
。
日
本
で
Ｂ
Ｆ
Ｓ
の

受
託
専
門
メ
ー
カ
ー
は
弊
社
だ
け
で
す
。

Ｂ
Ｆ
Ｓ
の
導
入
は
ど
の
よ
う
な
い
き
さ

つ
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

我
々
は
空
容
器
を
作
っ
て
お
客
様
に
納

品
す
る
、
そ
れ
が
メ
イ
ン
の
ビ
ジ
ネ
ス

で
し
た
。
昭
和
58
年
頃
、
ド
イ
ツ
に
容
器
製
造

の
い
い
機
械
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
調
査
に

行
っ
た
の
で
す
が
、
ど
こ
か
ら
充
填
し
た
か
分

か
ら
な
い
ア
ン
プ
ル
注
射
剤
が
あ
り
ま
し
た
。

聞
い
て
み
る
と
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
成
形
と
同

時
に
充
填
す
る
と
い
う
こ
と
で
、
そ
こ
で
初
め

て
Ｂ
Ｆ
Ｓ
の
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
非
常
に
面

白
い
技
術
で
こ
れ
な
ら
弊
社
で
も
で
き
そ
う
だ

と
興
味
は
あ
り
ま
し
た
が
、
我
々
は
製
薬
会
社

で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
導
入
ま
で
は
考
え
ま

せ
ん
で
し
た
。
機
械
自
体
も
そ
の
当
時
で
⚔
億

も
す
る
よ
う
な
高
額
な
も
の
で
し
た
。

そ
の
後
、
弊
社
で
作
っ
た
浣
腸
容
器
が
使
用

前
に
漏
れ
、
我
々
の
対
応
が
遅
れ
る
と
い
う
問

題
が
起
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
絶
対
漏
れ
な
い

容
器
を
作
る
必
要
に
迫
ら
れ
、
Ｂ
Ｆ
Ｓ
の
機
械

を
作
っ
て
い
る
ア
メ
リ
カ
の
メ
ー
カ
ー
へ
飛
ん

で
行
き
ま
し
た
。
Ｂ
Ｆ
Ｓ
を
使
え
ば
絶
対
漏
れ

な
い
容
器
が
で
き
る
と
信
じ
て
い
た
の
で
。
ア

メ
リ
カ
で
現
地
の
社
長
と
話
を
し
て
、
約
⚓
カ

月
ぐ
ら
い
で
絶
対
漏
れ
な
い
製
品
を
作
る
こ
と

に
成
功
し
ま
し
た
。
し
か
も
、
無
菌
な
の
で
防

腐
剤
を
入
れ
る
必
要
も
な
い
。
お
子
さ
ん
で
も

妊
婦
さ
ん
で
も
安
全
だ
と
い
う
付
加
価
値
も
プ

ラ
ス
で
き
、
結
果
と
し
て
お
客
様
に
大
変
喜
ば

れ
ま
し
た
。

会
社
に
と
っ
て
の
危
機
的
状
況
が
Ｂ
Ｆ

Ｓ
導
入
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。

そ
の
通
り
で
す
。
た
だ
、
こ
れ
は
あ
く

ま
で
弊
社
敷
地
内
に
あ
る
お
客
様
の
工

場
に
Ｂ
Ｆ
Ｓ
の
機
械
を
導
入
し
た
と
い
う
段
階

で
す
。
私
の
中
で
は
や
は
り
こ
れ
を
使
っ
て
自

社
で
薬
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
想
い
が
ず
っ
と

あ
り
ま
し
た
。

そ
ん
な
時
、
別
の
お
客
様
か
ら
コ
ン
タ
ク
ト

レ
ン
ズ
洗
浄
液
の
製
造
問
題
が
持
ち
込
ま
れ
た

ん
で
す
。
そ
れ
が
大
き
な
仕
事
へ
繋
が
り
、

フ
ァ
ー
マ
シ
ュ
ー
テ
ィ
カ
ル（
医
薬
品
）と
パ
ッ

ケ
ー
ジ
と
い
う
言
葉
を
合
わ
せ
て
、「
フ
ァ
ー

マ
パ
ッ
ク
」
と
い
う
新
会
社
を
平
成
⚙
年
⚔
月

に
作
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
大
沢
野
の
工

場
で
は
コ
ン
タ
ク
ト
の
洗
浄
液
を
Ｂ
Ｆ
Ｓ
で
充

填
し
組
み
立
て
、
見
学
で
き
る
よ
う
に
ラ
イ
ン

も
縦
に
並
べ
ま
し
た
。

で
も
、
こ
こ
か
ら
次
の
段
階
に
進
む
た
め
に

は
依
然
と
し
て
薬
の
免
許
と
い
う
障
壁
が
あ
り

ま
し
た
。
製
薬
会
社
に
我
々
の
構
想
を
一
生
懸

命
話
し
て
い
ま
し
た
ら
、
そ
れ
だ
っ
た
ら
お
た

く
の
従
業
員
を
預
か
っ
て
あ
げ
る
よ
と
い
う
方

や
、
私
が
お
た
く
の
会
社
に
入
社
し
て
、
そ
う

い
う
仕
組
み
を
作
り
ま
し
ょ
う
と
言
っ
て
く
だ

さ
る
方
も
い
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
方
々
の
お

陰
で
、
製
薬
業
の
許
可
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
や
り
た
い
こ
と
を
、
シ
ョ
ー
・
ザ
・
フ

ラ
ッ
グ
で
は
な
い
で
す
け
れ
ど
、
旗
幟
を
鮮
明

に
す
る
と
い
ろ
ん
な
人
に
助
け
て
い
た
だ
け
る

ん
だ
な
と
痛
感
し
ま
し
た
。

晴
れ
て
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
た
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。

は
い
、
そ
し
て
最
初
に
社
員
を
預
か
っ

て
く
だ
さ
っ
た
製
薬
会
社
か
ら
、
Ｂ
Ｆ

Ｓ
の
機
械
を
渡
す
か
ら
製
品
に
し
て
納
め
て
く

だ
さ
い
と
い
う
要
請
を
受
け
ま
し
た
。
世
の
中
、

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
が
普
及
し
始
め
た
こ
ろ
で
、

製
薬
会
社
が
自
社
で
全
て
を
作
る
よ
り
も
、
不

得
意
な
と
こ
ろ
は
得
意
な
と
こ
ろ
に
任
せ
、
自

分
た
ち
は
コ
ア
の
部
分
に
集
中
す
る
と
い
っ
た

流
れ
が
増
え
て
き
た
時
代
で
し
た
。
以
降
、
お

得
意
先
か
ら
機
械
を
お
預
か
り
し
製
品
に
し
て

納
め
る
と
い
う
、
お
互
い
に
利
害
が
一
致
す
る

一
つ
の
パ
タ
ー
ン
が
完
成
し
た
の
で
す
。

Ｂ
Ｆ
Ｓ
と
い
う
の
は
容
器
を
つ
く
り
、
同
時

に
内
容
液
を
充
填
し
瞬
時
に
密
封
す
る
と
い
う

一
連
の
技
術
で
す
が
、
ほ
と
ん
ど
が
容
器
を
作

る
技
術
な
の
で
す
。
こ
れ
は
我
々
に
と
っ
て
は

日
常
的
で
す
が
、
製
薬
会
社
さ
ん
に
す
る
と
全

く
長
け
て
い
な
い
工
程
で
す
。
一
方
、
我
々
容

器
メ
ー
カ
ー
に
は
医
薬
品
製
造
の
許
可
と
い
う

大
き
な
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
、
お
互
い
そ
れ
を
や

る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
障
壁

を
、
弊
社
が
製
薬
の
許
可
を
取
り
ク
リ
ア
で
き

た
の
で
す
。

障
壁
が
な
く
な
り
お
互
い
が
ハ
ッ
ピ
ー

に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
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は
い
、
さ
ら
に
当
時
の
法
律
改
正
で
、

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
が
非
常
に
容
易
に

な
り
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
、
薬
を
作
る
た
め

に
は
検
査
や
包
装
な
ど
、
ど
こ
か
一
工
程
を
必

ず
依
頼
主
が
最
後
に
自
分
の
責
任
で
や
ら
な
く

て
は
い
け
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
が
外
注
先
に

全
部
委
託
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
、
品
質

管
理
も
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
も
提
供
で
き
る
わ
け
で

す
。
大
き
な
法
律
改
正
が
我
々
を
後
押
し
し
て

く
れ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
強
み
が
生
ま
れ
た
背
景
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

Ｂ
Ｆ
Ｓ
の
導
入
で
は
、
弊
社
の
対
応
が

遅
れ
、
製
薬
会
社
の
ほ
う
で
は
し
び
れ

を
切
ら
し
、
弊
社
で
の
製
品
化
を
断
る
寸
前
ま

で
き
て
い
ま
し
た
。
そ
う
言
わ
れ
て
よ
う
や
く

お
尻
に
火
が
付
い
て
動
い
た
、
と
い
う
こ
と
で

す
。
こ
こ
は
今
で
も
様
々
な
局
面
で
、
弊
社
の

課
題
の
一
つ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

他
に
危
機
的
状
況
は
な
か
っ
た
の
で
す

か
。

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
直
前
、
原
油
価
格

が
ど
ん
ど
ん
上
が
っ
て
、
⚑
バ
レ
ル
＝

⚑
⚕
⚐
ド
ル
近
く
ま
で
高
騰
し
た
と
き
は
大
変

で
し
た
。
原
油
価
格
の
上
昇
に
と
も
な
い
原
料

が
上
が
り
ま
す
か
ら
。
そ
れ
か
ら
、
Ｂ
Ｆ
Ｓ
も

フ
ァ
ー
マ
パ
ッ
ク
の
ほ
う
も
現
在
ほ
ど
稼
働
し

て
い
な
い
平
成
20
年
頃
は
、
会
社
全
体
で
み
る

と
ト
ー
タ
ル
で
赤
字
の
と
き
も
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
フ
ァ
ー
マ
パ
ッ
ク
の
事
業
が
そ
の
後

伸
び
た
の
で
、
黒
字
転
換
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

社
員
の
方
へ
共
有
し
て
い
る
理
念
な
ど

は
あ
り
ま
す
か
。

本
人
に
と
っ
て
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
だ
と
思

う
こ
と
で
も
、「
は
い
、
喜
ん
で
」
と
い

う
気
持
ち
で
や
り
ま
し
ょ
う
と
い
う
考
え
で
す
。

『
致
知
』
と
い
う
雑
誌
に
仕
事
や
人
生
で
苦
労

し
た
人
が
頑
張
っ
て
や
っ
て
き
た
と
い
う
内
容

の
記
事
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
を
読
ん
で
お

互
い
に
感
想
を
述
べ
合
っ
た
り
、
自
分
の
仕
事

や
人
生
に
当
て
は
め
た
り
、
そ
ん
な
こ
と
も
毎

月
実
施
し
て
い
ま
す
。

経
営
に
何
が
大
切
で
あ
る
と
お
考
え
で

し
ょ
う
か
。

お
互
い
に
何
を
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な

い
か
と
い
う
こ
と
が
理
解
で
き
て
、
そ

の
力
を
発
揮
で
き
る
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
一
番
大

事
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
中
小
企
業
で
す
の

で
、
セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
は
絶
対
駄
目
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
営
業
も
製
造
も
技
術
も
、
お

互
い
が
同
じ
方
向
に
向
い
て
い
け
ば
力
に
な
り

ま
す
が
、
横
を
向
け
ば
全
く
力
に
な
ら
な
い
。

そ
う
な
ら
な
い
よ
う
に
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
高
め

て
い
こ
う
と
話
は
し
て
い
ま
す
。

あ
と
、
こ
れ
は
あ
ま
り
人
に
は
話
し
た
こ
と

は
な
い
の
で
す
が
、
私
は
昭
和
24
年
に
生
ま
れ
、

そ
の
年
の
暮
れ
に
肺
炎
に
な
り
ま
し
た
。
親
は

も
う
駄
目
か
と
諦
め
て
い
た
ら
し
い
の
で
す
が
、

た
ま
た
ま
父
が
怪
我
を
し
て
病
院
に
行
っ
た
と

き
に
、
お
金
が
あ
る
な
ら
、
と
進
駐
軍
が
横
流

し
し
た
ペ
ニ
シ
リ
ン
を
持
っ
て
い
た
ド
ク
タ
ー

を
紹
介
さ
れ
た
そ
う
な
ん
で
す
。
父
は
私
を
急

い
で
連
れ
て
行
き
、
ペ
ニ
シ
リ
ン
を
⚑
本
打
っ

て
も
ら
っ
た
ら
、
今
ま
で
苦
し
く
て
死
に
そ
う

だ
っ
た
の
が
す
っ
と
収
ま
り
、
命
拾
い
を
し
ま

し
た
。

父
が
怪
我
を
し
な
か
っ
た
ら
、
多
分
そ
こ
で

私
の
人
生
は
終
わ
っ
て
い
た
で
し
ょ
う
。
⚑
本

の
薬
で
私
は
命
を
繋
い
で
も
ら
っ
た
の
で
、
そ

れ
は
、
こ
の
業
界
で
一
生
懸
命
仕
事
を
し
な
さ

い
と
命
を
授
け
ら
れ
た
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
で
す
か
ら
、
私
が
で
き
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、

何
で
も
「
は
い
、
喜
ん
で
」
と
や
ら
せ
て
頂
き

た
い
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
。
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代表取締役社長 高田順一
1949年富山市生まれ。慶應義塾大学
経済学部卒。商社勤務を経て、1973
年阪神容器株式会社に入社。1978
年阪神化成工業取締役、1990年より
阪神グループの代表取締役に就任。
富山法人会副会長。趣味はゴルフ。

⬟BFSで作られた医薬品。医薬品、治療薬にとどまらず様々な分野での利用が広がっている
⬡文部科学大臣賞や特許庁長官賞、企業グランプリ技術部門賞など受賞歴も多数。写真は国
の技能検定の合格証書 ⬣チームワークの重要性が企業風土にも根付いている
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⚒

COMPANY PROFILE

阪神化成工業株式会社
創業

所在地

資本金

業種

関連会社

1972年9月

富山県富山市小中163番地

4,780万円

医療用プラスチック容器・
キャップの製造・販売

阪神容器株式会社
ファーマパック株式会社
北陸硝子工業株式会社
バイホロン株式会社
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「
経
営
者
の
実
像
に
迫
る
」ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施

法
人
会
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
シ
ス
テ
ム
を
使

用
し
た
２
０
１
８
年
度
２
回
目
の
「
経
営
者

の
実
像
に
迫
る
」
ア
ン
ケ
ー
ト
は
、「
直
近
１

年
間
の
旅
行
」
に
関
し
て
、
９
４
２
人
の
回

答
を
得
た
。

こ
の
１
年
間
で
約
９
割
の
経
営
者
が
何
ら

か
の
旅
行
を
し
て
お
り
、
旅
行
回
数
で
は
、

「
年
１
～
３
回
」（
55
％
）、
宿
泊
日
数
で
は
、

「
１
～
２
泊
」（
73
％
）、
１
回
あ
た
り
の
予
算

で
は
、「
１
人
あ
た
り
３
～
６
万
円
」（
34
％
）

が
最
多
で
あ
っ
た
。
時
期
は
「
秋
季
」
が
最

多
で
、「
夏
季
」
が
続
き
、
宿
泊
日
数
は
、
年

代
の
高
い
層
で
比
較
的
多
く
、
１
回
あ
た
り

の
予
算
も
年
代
の
高
い
層
で
高
額
な
傾
向
が

見
ら
れ
た
。

旅
行
先
で
見
る
と
、
国
内
は
「
関
東
」「
近

畿
」「
九
州
」
が
ト
ッ
プ
３
、
海
外
で
は
「
東

南
ア
ジ
ア
」「
東
ア
ジ
ア
」
が
上
位
だ
が
、
全

体
の
６
割
超
の
経
営
者
が
海
外
に
は
行
っ
て

お
ら
ず
、
国
内
旅
行
先
の
上
位
３
地
域
の
う

ち
、「
関
東
」
は
若
い
年
代
層
が
、
ま
た
「
近

畿
」
は
逆
に
高
い
年
代
層
が
多
か
っ
た
。

今
後
行
っ
て
み
た
い
旅
行
先
の
国
内
は
、

「
北
海
道
」「
沖
縄
」「
九
州
」
が
人
気
で
、
海

外
で
は
、「
欧
州
」「
東
南
ア
ジ
ア
」
が
上
位

で
あ
っ
た
が
、
約
４
人
に
１
人
が
「
特
に
な

い
」と
回
答
。
旅
行
先
を
決
め
る
際
に
は「
旅

行
サ
イ
ト
」
を
最
も
多
く
参
考
と
し
、
次
に

「
口
コ
ミ
」「
ガ
イ
ド
本
等
」
が
続
き
、
デ
ジ

タ
ル
と
ア
ナ
ロ
グ
双
方
を
活
用
し
て
い
る
実

態
が
垣
間
見
え
た
。

「
出
国
税
」（
国
際
観
光
旅
客
税
）
は
、「
賛

成
」
と
「
や
や
賛
成
」
の
合
計
が
約
40
％
、

「
反
対
」
と
「
や
や
反
対
」
の
合
計
も
約
36
％

と
、
ほ
ぼ
均
衡
す
る
結
果
で
あ
っ
た
。

当
ア
ン
ケ
ー
ト
は
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
に
親

し
み
を
持
ち
、
多
く
の
皆
様
に
登
録
・
回
答

い
た
だ
く
こ
と
を
目
指
し
た
シ
リ
ー
ズ
企
画

で
あ
り
、
会
員
企
業
の
経
営
者
と
そ
れ
に
準

じ
る
方
々
を
対
象
と
し
て
い
る
。
興
味
の
あ

る
方
は
、
法
人
会
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
シ
ス
テ

ム
に
ぜ
ひ
ご
登
録
を
お
願
い
し
た
い
。

詳
し
く
は
、
全
法
連
法
人
会
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
シ
ス
テ
ム
で
検
索
を
！

5 2018 春
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２
０
１
０
年
以
降
に
登
場
し
た
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
の
普
及
に
よ
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
流
通
す
る
情
報
量
は
指
数
関
数
的
に
増
え

続
け
、
今
後
は
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
も
の
が
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
さ
れ
る
「
Ｉ
ｏ
Ｔ

（
InternetofT
hings）
の
時
代
」
と
な
り
、

２
０
２
０
年
に
は
３
０
０
億
台
以
上
の
機
器

が
ネ
ッ
ト
接
続
さ
れ
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
現
在
我
々
は
第
３
次
Ａ
Ｉ
ブ
ー
ム

の
真
っ
た
だ
中
に
い
る
。
GA
FM
A
と
呼

ば
れ
て
い
る「
Google、A
pple、Facebook、

A
m
azon、
M
icrosoft」
等
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
、
成
長
し
て
き

た
巨
大
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
は
、
入
手
し

続
け
て
い
る
膨
大
な
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
こ

と
で
、
第
３
次
Ａ
Ｉ
ブ
ー
ム
を
引
き
起
こ
し

て
い
る
。
そ
し
て
、
そ
の
歩
み
を
止
め
る
こ

と
な
く
、
ラ
イ
バ
ル
に
先
駆
け
て
莫
大
な
資

金
を
Ａ
Ｉ
技
術
開
発
に
先
行
投
資
す
る
こ
と

で
、
圧
倒
的
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
手
に
入
れ
よ

う
と
研
究
開
発
を
続
け
て
い
る
。

一
方
、
出
遅
れ
た
感
の
あ
る
日
本
で
は
政

府
が
主
導
し
て
、
Society
5.0
を
提
唱
し
、

Ａ
Ｉ
を
産
業
再
生
の
切
り
札
と
計
画
し
て
い

る
が
、
超
先
進
的
な
企
業
を
除
く
と
多
く
の

日
本
企
業
で
は
「
Ａ
Ｉ
を
ど
の
よ
う
に
活
用

す
べ
き
か
？
」
に
つ
い
て
、
い
ま
だ
方
向
性

を
定
め
ら
れ
て
い
な
い
よ
う
に
考
え
ら
れ
る
。

そ
も
そ
も
Ａ
Ｉ
と
い
う
技
術
は
ど
の
よ
う

な
も
の
な
の
か
？
を
考
え
て
み
る
と
、
一
般

的
に
Ａ
Ｉ
と
呼
ば
れ
る
す
べ
て
の
機
能
を
単

独
で
実
現
す
る
Ａ
Ｉ
技
術
は
存
在
し
な
い
。

た
と
え
単
一
の
機
能
で
あ
っ
て
も
、
そ
れ
を

実
現
す
る
た
め
に
い
く
つ
か
の
技
術
が
組
み

合
わ
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
の
が
実
情
だ
。

し
か
も
、
同
様
な
機
能
を
実
現
す
る
場
合
で

も
使
用
で
き
る
デ
ー
タ
の
性
格
に
よ
っ
て
最

適
な
技
術
が
異
な
る
場
合
が
あ
る
。
こ
の
よ

う
な
点
が
Ａ
Ｉ
を
よ
り
分
か
り
に
く
い
も
の

に
し
て
、
そ
の
活
用
方
法
の
検
討
が
進
ま
な

い
理
由
と
な
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

実
際
に
Ａ
Ｉ
が
活
用
さ
れ
て
い
る
事
例
を

考
え
る
と
、
生
産
現
場
へ
の
Ａ
Ｉ
の
導
入
は

多
く
の
場
合
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
や
ロ
ボ
ッ
ト
と
い
っ

た
技
術
と
一
体
と
な
っ
て
進
め
ら
れ
て
い
る
。

Ｉ
ｏ
Ｔ
（
例
え
ば
生
産
工
場
の
生
産
機
械
に

つ
け
ら
れ
た
セ
ン
サ
ー
や
画
像
）
で
収
集
さ

れ
た
膨
大
な
デ
ー
タ
を
有
効
活
用
す
る
に
は

Ａ
Ｉ
が
必
要
不
可
欠
と
い
え
る
。
今
後
、

デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ（
深
層
学
習
）や
強
化

学
習
と
呼
ば
れ
る
Ａ
Ｉ
の
学
習
技
術
が
応
用

さ
れ
る
機
会
が
増
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
Ａ

Ｉ
の
利
用
用
途
で
あ
る
「
識
別
・
予
測
・
実

行
」
性
能
を
飛
躍
的
に
向
上
さ
せ
た
ロ
ボ
ッ

ト
や
機
械
が
生
産
現
場
に
入
り
込
ん
で
く
る

の
は
、
も
は
や
時
間
の
問
題
と
考
え
ら
れ
る
。

ま
た
生
産
現
場
以
外
で
も
、
Ｉ
Ｔ
メ
デ
ィ

ア
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
金
融
、
ヘ
ル
ス
ケ

ア
な
ど
の
業
種
に
お
い
て
、
既
に
多
く
の
Ａ

Ｉ
技
術
が
活
用
さ
れ
始
め
て
い
る
。
こ
の
分

野
に
お
い
て
は
、
主
に
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
と
呼
ば
れ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

蓄
積
さ
れ
た
顧
客
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
利
用
す

る
こ
と
で
、
Ａ
Ｉ
の
導
入
が
早
く
か
ら
進
ん

で
い
た
。
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て

顧
客
を
限
り
な
く
細
分
化
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の

個
別
な
欲
求
に
対
応
し
よ
う
と
す
る
共
通
し

た
方
向
性
が
見
い
だ
せ
る
。

A
m
azon
に
代
表
さ
れ
る
Ｅ
Ｃ
（
Elec-

tronic
Com
m
erce）
サ
イ
ト
は
、
顧
客
の

細
か
な
ニ
ー
ズ
・
欲
求
に
対
応
す
る
こ
と
で

利
用
者
を
増
や
し
、
そ
の
利
用
者
か
ら
さ
ら

に
情
報
を
入
手
、
そ
の
情
報
を
活
用
し
て
さ

ら
に
細
か
い
顧
客
対
応
を
行
う
と
い
う
サ
イ

ク
ル
を
回
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
膨
大
な
情
報

を
蓄
積
す
る
シ
ス
テ
ム
を
構
築
。
そ
の
情
報

量
に
よ
っ
て
流
通
の
み
な
ら
ず
生
産
へ
も
影

響
を
及
ぼ
す
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
こ
の
よ

う
な
顧
客
の
パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
化
は
Ｂ
２
Ｃ

の
み
な
ら
ず
Ｂ
２
Ｂ
に
も
波
及
し
て
ゆ
く
も

の
と
思
わ
れ
る
。

そ
の
よ
う
な
状
況
で
今
一
度
考
え
な
け
れ

ば
い
け
な
い
の
は
、「
企
業
に
と
っ
て
Ａ
Ｉ
は

デ
ー
タ
活
用
の
た
め
の
手
段
で
あ
っ
て
、
Ａ

Ｉ
の
導
入
自
体
が
目
的
で
は
な
い
」
と
い
う

こ
と
だ
。
企
業
は
自
社
の
事
業
に
お
い
て
自

社
の
強
み
と
な
り
付
加
価
値
を
生
む
デ
ー
タ

を
見
極
め
、
そ
の
デ
ー
タ
を
ど
う
活
用
し
て

事
業
を
成
長
さ
せ
る
か
と
い
う
戦
略
的
視
点

の
も
と
に
Ａ
Ｉ
の
活
用
を
図
る
べ
き
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
、
企
業
は
Ｉ
Ｔ
だ
け
で
な
く
、

Ａ
Ｉ
そ
し
て
Ｉ
ｏ
Ｔ
か
ら
生
成
さ
れ
る
デ
ー

タ
に
ま
す
ま
す
依
存
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ

て
い
る
が
、
そ
の
一
方
で
、
２
０
１
６
年
に

流
出
し
た
個
人
情
報
は
10
億
件
を
超
え
、
記

憶
に
新
し
い
と
こ
ろ
で
は
、
２
０
１
７
年
５

月
の
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
W
annacry
の
被

害
が
発
生
す
る
な
ど
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
リ

ス
ク
も
年
を
追
う
ご
と
に
増
大
し
て
お
り
、

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
し
つ
つ
、
革
新
へ
の
挑
戦
を
続
け
る

こ
と
が
重
要
と
な
っ
て
い
る
。

一
方
、
こ
う
し
た
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
リ
ス
ク
に
対
す
る
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
投

資
へ
の
リ
タ
ー
ン
は
見
え
に
く
い
性
質
の
も

の
で
あ
る
た
め
、
企
業
経
営
者
自
身
が
積
極

的
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
る
必
要
が
あ
る

2018 春 6

株
式
会
社
イ
ン
タ
ー
リ
ス
ク
総
研

新
領
域
開
発
室

元
内
閣
官
房
情
報
通
信
技
術
(Ｉ
Ｔ
)総
合
戦
略
室
参
事
官
補
佐

土
井

剛

Ａ
Ｉ
時
代
の
積
極
的
な
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

リ
ス
ク
対
応
に
つ
い
て
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と
言
わ
れ
て
い
る
。

Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
が
活
用
さ
れ
る
時
代
に
お

い
て
は
、
サ
イ
バ
ー
リ
ス
ク
は
サ
イ
バ
ー
空

間
に
お
け
る
個
人
情
報
や
営
業
機
密
の
漏
え

い
、
あ
る
い
は
不
正
送
金
と
い
っ
た
問
題
だ

け
で
な
く
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
つ
な
が
っ
た

自
動
車
や
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
、
家
電
製
品

な
ど
か
ら
（
移
動
、
生
体
、
購
入
履
歴
、
生

活
な
ど
の
）
情
報
が
漏
洩
す
る
こ
と
や
、
自

動
車
や
家
電
の
乗
っ
取
り
に
伴
う
現
実
世
界

で
の
事
故
・
損
害
を
与
え
る
（
テ
ロ
を
含
む
）

事
例
が
増
え
て
く
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
。

そ
う
し
た
中
で
、
利
用
者
の
リ
テ
ラ
シ
ー

や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
意
識
の
向
上
が
求
め
ら
れ

る
の
は
勿
論
の
こ
と
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
機
器
を
製
作

す
る
、
あ
る
い
は
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
企

業
に
も
責
任
が
一
定
求
め
ら
れ
る
。

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
経
済
産
業
省
が

〝
経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
下
で
、
サ

イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
推
進
す
る
た

め
、「
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
経
営
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
」〟
を
２
０
１
５
年
12
月
に
策
定

し
昨
年
11
月
に
見
直
し
を
行
っ
て
い
る
。
内

容
と
し
て
は
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
か
ら
企
業
を

守
る
観
点
で
、
経
営
者
が
認
識
す
る
必
要
の

あ
る
「
３
原
則
」、
及
び
経
営
者
が
サ
イ
バ
ー

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
実
施
す
る
上
で
の
責

任
者
と
な
る
担
当
幹
部
（
CISO
等
）
に
指

示
す
べ
き
「
重
要
10
項
目
」
を
ま
と
め
て
い

る
。昨

年
の
改
訂
に
お
い
て
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ

た
こ
と
の
一
つ
に
、『
指
示
９
の
「
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
や
委
託

先
等
を
含
め
た
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対

策
の
実
施
及
び
状
況
把
握
」
に
お
い
て
、
委

託
先
に
お
け
る
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
確
保
や
委

託
先
の
組
織
と
し
て
の
活
用
の
把
握（
ISM
S

や
SECU
RIT
Y
A
CT
IO
N
）
等
の
留
意
点

を
追
記
』
が
挙
げ
ら
れ
る
。
こ
れ
は
、
日
本

企
業
の
自
社
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
点
検
は
欧
米

に
や
や
遅
れ
る
程
度
だ
が
、
委
託
先
等
へ
の

ケ
ア
は
大
幅
に
遅
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
追
加

さ
れ
た
も
の
で
、
今
後
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

や
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
、
委
託
元
な
ど
か

ら
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
状
況
の
確
認
や
認

証
取
得
等
の
要
請
が
予
想
さ
れ
る
。

ま
た
、
内
閣
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
セ

ン
タ
ー
（
N
ISC）
は
、
２
０
１
６
年
８
月
に

「
企
業
経
営
の
た
め
の
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
の
考
え
方
」
を
策
定
し
、
各
企
業
の
視

点
に
合
わ
せ
た
取
組
方
法
に
つ
い
て
の
ガ
イ

ド
（
経
営
層
に
期
待
さ
れ
る
〝
認
識
〟
及
び

実
装
の
た
め
の
ツ
ー
ル
）
も
掲
げ
、
来
る
べ

き
サ
イ
バ
ー
社
会
に
向
け
た
準
備
に
利
用
さ

れ
る
こ
と
を
想
定
し
た
企
業
経
営
の
た
め
の
、

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
係
る
基
本
的
な

考
え
方
を
示
し
て
い
る
。

今
後
ま
す
ま
す
重
要
性
を
増
す
サ
イ
バ
ー

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
お
い
て
、企
業
は
こ
れ

ら
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
等
を
踏
ま
え
、サ
イ
バ
ー

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
し
っ
か
り
と
行
っ
た
上
、

Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
積
極
的
に
競
争
力
強
化
に

活
用
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

7 2018 春

サイバーセキュリティ経営ガイドライン Ver2.0
課題を踏まえて３原則を維持しつつ、基本構成を見直し。

２．経営者が CISO 等に指示すべき10の重要事項

１．経営者が認識すべき３原則
（１）経営者は、サイバーセキュリティリスクを認識し、リーダーシップによって対策を進

めることが必要
（２）自社は勿論のこと、ビジネスパートナーや委託先も含めたサプライチェーンに対する

セキュリティ対策が必要
（３）平時及び緊急時のいずれにおいても、サイバーセキュリティリスクや対策に係る情報

開示など、関係者との適切なコミュニケーションが必要

リスク管理体制の構築

インシデントに備えた体制構築

（指示７）インシデント発生時の緊急対応体制の整備
（指示８）インシデントによる被害に備えた復旧体制の整備

（指示１）サイバーセキュリティリスクの認識、組織全体で
の対応方針の策定

（指示２）サイバーセキュリティリスク管理体制の構築
（指示３）サイバーセキュリティ対策のための資源（予算、

人材等）確保

リスクの特定と対策の実装

サプライチェーンセキュリティ

関係者とのコミュニケーション

（指示４）サイバーセキュリティリスクの把握とリスク対応に関する
計画の策定

（指示５）サイバーセキュリティリスクに対応するための仕組みの構築
（指示６）サイバーセキュリティ対策における PDCAサイクルの実施

（指示９）ビジネスパートナーや委託先等を含めたサプライチェーン
全体の対策及び状況把握

（指示10）情報共有活動への参加を通じた攻撃情報の入手とその有効
活用及び提供

※出展：経済産業省「サイバーセキュリティガイドラインの改定ポイント」
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平
成
30
年
度
税
制
改
正
ま
と
ま
る

平
成
30
年
度
税
制
改
正
で
は
、
働
き
方
の

多
様
化
を
踏
ま
え
、
様
々
な
形
で
働
く
人
を

あ
ま
ね
く
応
援
す
る
等
の
観
点
か
ら
個
人
所

得
課
税
の
見
直
し
が
行
わ
れ
る
と
と
も
に
、

デ
フ
レ
脱
却
と
経
済
再
生
に
向
け
、
賃
上

げ
・
生
産
性
向
上
の
た
め
の
税
制
上
の
措
置

及
び
地
域
の
中
小
企
業
の
設
備
投
資
を
促
進

す
る
た
め
の
税
制
上
の
措
置
が
講
じ
ら
れ
、

さ
ら
に
、
中
小
企
業
の
代
替
わ
り
を
促
進
す

る
事
業
承
継
税
制
の
拡
充
等
が
行
わ
れ
た
。

個
人
所
得
課
税
で
は
、
給
与
所
得
控
除
及

び
公
的
年
金
等
控
除
の
控
除
額
が
一
律
10
万

円
引
き
下
げ
ら
れ
、
基
礎
控
除
の
控
除
額
が

一
律
10
万
円
引
き
上
げ
ら
れ
た
。
ま
た
、
給

与
所
得
控
除
に
つ
い
て
は
給
与
収
入
が
８
５

０
万
円
を
超
え
る
場
合
の
控
除
額
が
１
９
５

万
円
に
引
き
下
げ
ら
れ
た
（
子
育
て
世
帯
、

介
護
世
帯
は
負
担
増
と
な
ら
な
い
措
置
が
講

じ
ら
れ
る
）。

さ
ら
に
公
的
年
金
等
控
除
に
つ
い
て
は
、

公
的
年
金
等
の
収
入
が
１
０
０
０
万
円
を
超

え
る
場
合
の
控
除
額
に
上
限
が
設
け
ら
れ
る

と
と
も
に
、
公
的
年
金
等
控
除
以
外
の
所
得

金
額
が
１
０
０
０
万
円
超
の
場
合
は
、
控
除

額
が
引
き
下
が
る
。

中
小
企
業
の
設
備
投
資
を
促
進
す
る
た
め

の
税
制
措
置
と
し
て
は
、
市
町
村
計
画
に
基

づ
き
中
小
企
業
が
実
施
す
る
設
備
投
資
に
つ

い
て
、
固
定
資
産
税
の
課
税
標
準
を
最
初
の

３
年
間
ゼ
ロ
以
上
１
／
２
（
市
町
村
の
条
例

で
定
め
る
割
合
）
と
す
る
特
例
措
置
が
創
設

さ
れ
た
。
ま
た
、
企
業
に
お
け
る
持
続
的
な

賃
上
げ
を
促
す
観
点
か
ら
、
所
得
拡
大
促
進

税
制
が
見
直
さ
れ
た
。

事
業
承
継
税
制
に
つ
い
て
は
、
非
上
場
株

式
に
係
る
贈
与
税
・
相
続
税
の
納
税
猶
予
制

度
の
特
例
制
度
が
創
設
さ
れ
、
10
年
間
の
特

例
と
し
て
、
猶
予
対
象
の
株
式
の
制
限
（
株

式
総
数
の
２
／
３
）
の
撤
廃
、
納
税
猶
予
割

合
の
引
き
上
げ
（
80
％
か
ら
１
０
０
％
）、
雇

用
確
保
要
件
の
弾
力
化
が
行
わ
れ
る
と
と
も

に
、
複
数
（
最
大
３
名
）
の
後
継
者
に
対
す

る
贈
与
・
相
続
に
対
象
を
拡
大
し
、
経
営
環

境
の
変
化
に
対
応
し
た
減
免
制
度
を
創
設
す

る
等
の
措
置
が
講
じ
ら
れ
た
。

◆
政
府
・
国
会
議
員
ら
に
提
言

全
法
連
で
は
、「
平
成
30
年
度
税
制
改
正

提
言
」
に
伴
う
県
連
・
単
位
会
の
提
言
活
動

の
状
況
を
取
り
ま
と
め
た
。

国
会
議
員
関
係
で
は
、
全
国
２
９
４
会
の

法
人
会
が
実
施
。
議
員
本
人
１
２
７
人
を
含

め
衆
・
参
院
議
員
４
９
２
人
（
前
年
度
５
０

６
人
）
に
提
言
を
行
っ
た
。

地
方
自
治
体
関
係
で
は
３
９
８
会
が
実
施
。

都
道
県
は
知
事
本
人
13
人
を
含
め
41
件
、
都

道
県
議
会
41
件
、
市
町
村
長
７
８
４
件
（
前

年
度
７
５
５
件
）、
市
町
村
議
会
５
０
２
件

（
同
４
９
１
件
）
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
全
法
連
に
お
い
て
は
、
自
民
党
・
公

明
党
・
希
望
の
党
が
そ
れ
ぞ
れ
開
催
し
た
ヒ

ア
リ
ン
グ
に
全
法
連
税
制
委
員
会
の
柳
田
道

康
委
員
長
ら
が
出
席
し
、
法
人
会
の
提
言
を

訴
え
た
。
更
に
、
財
務
副
大
臣
、
中
小
企
業

庁
長
官
・
総
務
省
自
治
税
務
局
長
等
、
関
係

省
庁
に
対
し
て
も
提
言
活
動
を
行
っ
た
。

◆
平
成
30
年
税
制
セ
ミ
ナ
ー

来
年
度
税
制
改
正
に
向
け
た
最
初
の
取
り

組
み
と
な
る
「
平
成
30
年
税
制
セ
ミ
ナ
ー
」

が
、２
月
14
日
、東
京
都
新
宿
区
の
ハ
イ
ア
ッ

ト
リ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
東
京
で
行
わ
れ
、
全
国

の
法
人
会
税
制
委
員
ら
３
９
８
人
が
出
席
し

た
。セ

ミ
ナ
ー
で
は
、
ま
ず
財
務
省
の
田
島
淳

志
審
議
官
が
、
平
成
30
年
度
税
制
改
正
に
つ

い
て
詳
細
な
解
説
を
行
い
、
そ
の
後
、
政
策

研
究
大
学
院
大
学
の
井
堀
利
宏
特
別
教
授
が
、

「
今
後
の
税
財
政
改
革
の
方
向
性
に
つ
い
て
」

と
題
す
る
講
演
を
行
っ
た
。

セ
ミ
ナ
ー
翌
日
に
は
、
全
法
連
税
制
委
員

会
が
開
催
さ
れ
、
検
討
テ
ー
マ
や
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
等
を
審
議
。
ま
た
、
31
年
度
税
制

改
正
提
言
の
取
り
ま
と
め
に
向
け
て
、
３
～

５
月
に
役
員
、
税
制
委
員
等
を
対
象
に
し
た

税
制
ア
ン
ケ
ー
ト
を
今
年
も
実
施
す
る
こ
と

が
確
認
さ
れ
た
。

今
後
は
、
単
位
会
、
県
連
、
全
法
連
の
各

レ
ベ
ル
で
の
議
論
を
積
み
重
ね
、
最
終
的
に

は
９
月
の
全
法
連
理
事
会
で
「
平
成
31
年
度

税
制
改
正
に
関
す
る
提
言
」
を
決
議
す
る
予

定
で
あ
る
。

2018 春 10

政策研究大学院大学 井堀利宏特別教授の講演

２月 15 日開催の全法連税制委員会

全法連ひろば全法連ひろば
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新
年
賀
詞
交
歓
会
開
催

１
月
22
日
、
全
法
連
・
東
法
連
共
催
の
新

年
賀
詞
交
歓
会
が
、
東
京
・
日
比
谷
の
帝
国

ホ
テ
ル
で
開
催
さ
れ
、
来
賓
や
法
人
会
関
係

者
お
よ
そ
６
０
０
人
が
出
席
し
た
。

ま
ず
、
第
一
部
と
し
て
、
外
交
政
策
研
究

所
・
代
表
の
宮
家
邦
彦
氏
に
よ
る
新
春
記
念

講
演
が
「
最
新
の
国
際
情
勢
と
日
本
経
済
に

与
え
る
影
響
」
と
題
し
て
行
わ
れ
た
。

第
二
部
で
は
、
国
税
庁
の
課
税
部
長
と
法

人
課
税
課
長
を
来
賓
に
迎
え
、
平
成
29
年
に

叙
勲
、
納
税
表
彰
を
受
章
し
た
法
人
会
役
員

に
対
す
る
受
章
祝
典
が
行
わ
れ
、
小
林
栄
三

会
長
が
「
受
章
さ
れ
た
皆
さ
ま
に
は
謹
ん
で

お
祝
い
申
し
上
げ
る
と
と
も
に
、
皆
さ
ま
を

支
え
て
こ
ら
れ
た
方
々
に
対
し
て
も
心
か
ら

敬
意
を
表
し
た
い
」
と
あ
い
さ
つ
し
、
出
席

し
た
37
人
の
受
章
者
に
記
念
品
を
贈
呈
し
た
。

そ
の
後
、
財
務
副
大
臣
や
財
務
大
臣
政
務

官
、
各
政
党
の
税
制
調
査
会
等
に
所
属
す
る

国
会
議
員
、
国
税
庁
幹
部
な
ど
多
数
の
来
賓

が
出
席
し
、
第
三
部
・
賀
詞
交
歓
会
が
華
や

か
に
挙
行
さ
れ
た
。

来
賓
を
代
表
し
て
、
う
え
の
賢
一
郎
財
務

副
大
臣
が
「
法
人
会
に
は
、
日
頃
か
ら
税
務

行
政
に
多
大
な
ご
協
力
を
賜
り
感
謝
申
し
上

げ
る
。
来
年
度
の
税
収
は
戦
後
三
番
目
の
高

水
準
を
見
込
ん
で
お
り
、
企
業
の
経
済
活
動

が
好
調
で
財
政
の
健
全
化
に
向
け
て
着
実
に

進
ん
で
い
る
と
認
識
し
て
い
る
。
引
き
続
き
、

財
政
再
建
は
勿
論
の
こ
と
、
安
定
し
た
経
済

成
長
に
向
け
て
最
大
限
の
努
力
を
し
て
い
き

た
い
。
ま
た
、
上
昇
傾
向
に
あ
る
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を

６
０
０
兆
円
に
引
き
上
げ
、
経
済
の
好
循
環

に
繋
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
の
で
、

企
業
の
皆
様
に
は
生
産
性
を
上
げ
る
ご
努
力

を
お
願
い
し
た
い
。
か
ね
て
か
ら
法
人
会
よ

り
ご
要
望
の
あ
っ
た
事
業
承
継
税
制
に
つ
い

て
は
、
税
負
担
な
く
貴
重
な
経
営
資
源
を
継

承
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
改
正
法
案
を
国
会

に
提
出
す
る
予
定
で
あ
る
。
今
後
も
皆
さ
ま

か
ら
の
様
々
な
要
請
に
し
っ
か
り
と
応
え
な

が
ら
、
あ
る
べ
き
税
制
を
追
求
し
て
い
き
た

い
」
と
あ
い
さ
つ
し
た
。

国
税
庁
の
実
務
研
修

１
月
29
日
、
全
法
連
会
館
で
、
国
税
庁
の

実
務
研
修
が
行
わ
れ
た
。
こ
れ
は
、
国
税

庁
・
税
務
大
学
校
の
企
画
に
よ
り
、
日
本
の

大
学
に
留
学
し
て
い
る
諸
外
国
の
税
務
職
員

へ
の
研
修
の
一
環
と
し
て
、
日
本
の
納
税
協

力
団
体
を
視
察
す
る
目
的
で
実
施
さ
れ
た
も

の
で
あ
る
。

当
日
は
、
11
か
国
、
15
名
の
留
学
生
が
全

法
連
会
館
を
訪
れ
、
松
﨑
全
法
連
専
務
理
事

か
ら
法
人
会
の
成
り
立
ち
や
組
織
状
況
、
活

動
内
容
等
に
つ
い
て
説
明
を
受
け
た
。

そ
の
後
、
法
人
会
の
提
言
活
動
や
租
税
教

室
、
今
後
の
課
題
な
ど
に
つ
い
て
活
発
な
質

疑
応
答
が
行
わ
れ
、
参
加
者
か
ら
は
「
法
人

会
の
よ
う
な
活
動
を
し
て
い
る
団
体
は
ユ

ニ
ー
ク
で
、
他
国
で
は
あ
ま
り
見
ら
れ
な
い

と
思
う
」「
法
人
会
の
活
動
は
革
新
的
で
あ
り
、

創
造
的
だ
。
自
国
で
も
参
考
に
し
た
い
」
と

い
っ
た
感
想
が
寄
せ
ら
れ
た
。

「
自
主
点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー

ト
の
ス
ス
メ
」を
リ
リ
ー
ス

全
法
連
で
は
こ
の
度
、
自
主
点
検
チ
ェ
ッ

ク
シ
ー
ト
の
内
容
を
解
説
し
た
Ｄ
Ｖ
Ｄ
「
法

人
会
自
主
点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
の
ス
ス

メ
」（
38
分
50
秒
）
を
作
成
し
、
各
地
の
法
人

会
に
配
布
し
た
。

か
ね
て
よ
り
全
法
連
で
は
、
中
小
企
業
の

税
務
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
向
上
の
た
め
の
取

り
組
み
と
し
て
、
自
主
点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー

ト
を
活
用
し
、
企
業
自
ら
内
部
統
制
面
や
経

理
面
に
関
す
る
自
主
点
検
を
行
う
こ
と
を
推

奨
し
て
い
る
。

ま
た
、
改
訂
さ
れ
た
法
人
事
業
概
況
説
明

書
に
は
、
自
主
点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
実
施

の
有
無
が
記
入
で
き
る
「
社
内
監
査
」
欄
が

新
設
さ
れ
る
等
、
自
主
点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー

ト
の
重
要
性
が
増
し
て
い
る
。

こ
の
Ｄ
Ｖ
Ｄ
は
、
自
主
点
検
チ
ェ
ッ
ク

シ
ー
ト
の
活
用
方
法
を
、
実
際
の
点
検
項
目

を
取
り
上
げ
な
が
ら
、
具
体
的
に
紹
介
し
て

い
る
。
Ｄ
Ｖ
Ｄ
に
は
、
研
修
会
や
セ
ミ
ナ
ー

冒
頭
で
の
使
用
を
想
定
し
た
自
主
点
検

チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
の
目
的
や
、
使
い
方
を
解

説
し
た
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト
版
（
12
分
）
も
収
録

さ
れ
て
い
る
。

Ｄ
Ｖ
Ｄ
の
内
容
は
、
全
法
連
Ｈ
Ｐ
「
自
主

点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
」
の
コ
ー
ナ
ー
か
ら

も
視
聴
で
き
る
の
で
、
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
。
11 2018 春

小林会長から受章者へ記念品が贈呈された

11 か国の留学生が参加した実務研修
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︻
酒
田
︼

酒
田
法
人
会

︵
山
形
︶
で
は
︑
租
税
教

育
活
動
を
重
要
事
業
の

一
つ
と
し
︑
郷
土
芸
能

の
人
形
芝
居
を
用
い
た

出
前
租
税
教
室
を
実
施

し
て
い
る
︒
﹃
庄
内
出

羽
人
形
芝
居
﹄
は
︑
現
在
唯
一
の
伝
承
人
形

遣
い
・
津つ

盛も
り

柳
り
ゅ
う

貮じ

郎ろ
う

氏
に
よ
る
人
形
の
操

り
方
が
特
徴
的
な
市
の
無
形
民
俗
文
化
財
で
︑

海
外
で
も
高
い
評
価
が
あ
る
︒

津
盛
氏
の
協
力
で
始
め
た
こ
の
租
税
教
室

は
︑
平
成
19
年
度
か
ら
酒
田
市
と
遊
佐
町
の

全
小
学
校
を
訪
問
し
︑
10
年
目
の
28
年
度
か

ら
２
巡
目
を
迎
え
た
︒
こ
れ
ま
で
参
加
し
た

児
童
数
は
累
計
６
８
０
０
名
超
︒
青
年
部
会

と
女
性
部
会
の
運
営
で
︑
荷
物
の
搬
出
入
︑

舞
台
の
設
営
に
加
え
今
年
度
か
ら
は
︑
人
形

芝
居
一
座
の
一
員
と
し
て
舞
台
裏
で
相
方
を

務
め
る
な
ど
︑
積
極
的
に
取
組
ん
で
き
た
︒

２
部
構
成
の
第
１
部
は
︑
津
盛
氏
が
創
作

し
た
人
形
芝
居
﹁
税
金
っ
て
な
ー
に
？
﹂
で
︑

人
形
を
駆
使
し
︑
楽
し
さ
の
中
に
税
金
の
仕

組
み
や
大
切
さ
を
溶
け
込
ま
せ
た
舞
台
︒
第

２
部
の
﹁
出
羽
人
形
囃
・
傘
踊
り
﹂
で
は
民

族
伝
統
芸
能
本
来
の
技
と
醍
醐
味
を
披
露
す

る
演
出
に
︑
会
場
は
子
ど
も
達
の
笑
い
と
驚

き
の
渦
に
包
ま
れ
た
︒
中
に
は
授
業
参
観
日

に
合
わ
せ
る
学
校
も
あ
り
︑
家
族
団
欒
の
話

の
ネ
タ
に
も
寄
与
す
る
種
ま
き
効
果
と
な
っ

て
︑
租
税
教
育
事
業
は
大
き
な
役
割
を
果
た

し
て
き
た
と
自
負
し
て
い
る
︒

こ
う
し
た
長
年
の
取
り
組
み
は
﹁
租
税
教

育
の
推
進
に
顕
著
な
功
績
﹂
が
あ
っ
た
と
し

て
︑
昨
年
11
月
に
は
仙
台
国
税
局
長
か
ら
感

謝
状
も
受
け
て
い
る
︒

士
業
専
門
部
会
が
発
足

︻
武
蔵
野
︼

平
成
29
年
９
月
︑
武
蔵
野
法
人

会
︵
東
京
︶
に
士
業
専
門
部
会
が
発
足
し
た
︒

税
理
士
︑
公
認
会
計
士
︑
弁
護
士
︑
司
法
書

士
︑
行
政
書
士
︑
社
会
保
険
労
務
士
︑
中
小

企
業
診
断
士
︑
弁
理
士
︑
不
動
産
鑑
定
士
︑

土
地
家
屋
調
査
士
の
10
士
業
を
営
む
会
員
が

構
成
メ
ン
バ
ー
で
︑
同
業
者
と
し
て
の
部
会

員
交
流
会
︑
情
報
交
換
会
︑
研
修
会
な
ど
の

ほ
か
︑
一
般
会
員
へ
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
繋

が
る
各
種
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
︑
無
料
相
談
会
︑

情
報
提
供
等
が
期
待
さ
れ
て
い
る
︒
同
じ
法

人
会
員
同
士
と
い
う
こ
と
で
︑
一
般
会
員
も

安
心
し
て
相
談
で
き
︑
し
か
も
企
業
経
営
に

関
係
す
る
分
野
が
網
羅
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
︑

士
業
専
門
部
会
が
一
括
し
て
対
応
で
き
る

〝
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
〟
で
の
対
応
が
可
能
と
な
り
︑

会
員
に
と
っ
て
も
使
い
勝
手
が
よ
い
と
評
判
︒

さ
ら
に
は
こ
の
部
会
運
用
に
よ
っ
て
新
た

な
士
業
の
方
々
の
入
会
も
あ
り
︑
会
員
サ
ー

ビ
ス
の
充
実
︑
会
員
増
強
︑
組
織
強
化
と
い
っ

た
複
合
的
な
効
果
も
得
ら
れ
た
︒
同
会
に
は

既
に
︑
運
輸
専
門
部
会
︑
不
動
産
賃
貸
経
営

専
門
部
会
も
あ
り
︑
新
年
度
に
は
Ｉ
Ｔ
専
門

部
会
の
発
足
も
計
画
さ
れ
て
い
る
︒

君
も
挑
戦
し
て
み
な
い
か
！

税
金
ク
イ
ズ
ア
プ
リ

︻
西
大
寺
︼

西
大
寺
法
人
会
︵
岡
山
︶
は
︑

租
税
教
育
事
業
の
一
環
と
し
て
︑
小
学
生
を

対
象
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
及
び
タ
ブ
レ
ッ
ト

端
末
向
け
︵
iO
S
版
・
a
n
d
ro
id
版
︶
ア
プ
リ

﹁
お
か
や
ま
探
検

税
金
ク
イ
ズ
﹂
を
岡
山
県

法
人
会
連
合
会
と
共
同
制
作
し
た
︒

こ
の
ア
プ
リ
は
︑
子
ど
も
に
も
身
近
に

2018 春 12

﹁
庄
内
出
羽
人
形
芝
居
﹂
で
出
前
租
税
教
室

〈法人会〉
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な
っ
た
ス
マ
ホ
・
タ
ブ
レ
ッ
ト
の
デ
ジ
タ
ル

端
末
を
使
っ
て
︑
税
の
大
切
さ
を
理
解
し
て

も
ら
い
︑
併
せ
て
郷
土
岡
山
に
つ
い
て
も
関

心
を
深
め
て
も
ら
お
う
と
い
う
も
の
︒
ク
イ

ズ
は
西
大
寺
税
務
署
が
︑
郷
土
写
真
は
岡
山

県
観
光
連
盟
が
︑
そ
し
て
ア
プ
リ
制
作
は
会

員
企
業
の
株
式
会
社
シ
ス
テ
ム
タ
イ
ズ
の
協

力
を
い
た
だ
い
た
︒

親
し
み
や
す
い
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
﹁
お
か
や

ま
の
冒
険
家

タ
ッ
ク
ス
君
﹂
が
県
内
13
法

人
会
エ
リ
ア
の
名
所
旧
跡
を
探
検
す
る
内
容

で
︑
ク
イ
ズ
は
３
回
間
違
え
る
と
ゲ
ー
ム

オ
ー
バ
ー
︑
10
問
以
上
で
ク
リ
ア
︑
13
問
全

問
正
解
で
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
が
表
示
さ
れ
る
︒

何
度
も
遊
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
︑
正
解
数

を
ツ
イ
ッ
タ
ー
に
投
稿
し
正
解
数
を
競
う
取

り
組
み
も
行
っ
て
い
る
︒
実
際
に
遊
ん
で
み

る
と
ク
イ
ズ
は
か
な
り
難
し
く
︑
何
度
も
間

違
え
て
再
度
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
く
な
る
と
好

評
︒租

税
教
室
で
学
ん
だ
﹁
税
﹂
を
︑
家
族
と

一
緒
に
考
え
る
チ
ャ
ン
ス
と
し
て
注
目
︑
普

及
拡
大
を
期
待
し
て
い
る
︒

租
税
教
育
紙
芝
居
を
制
作

︻
脇
町
︼

脇
町
法
人
会
︵
徳
島
︶
女
性
部
会

で
は
︑
税
に
つ
い
て
分
か
り
や
す
く
伝
え
る

た
め
︑
美
馬
市
と
つ
る
ぎ
町
を
テ
ー
マ
に
し

た
園
児
向
け
の
﹁
紙
芝
居
﹂
を
制
作
︒
こ
れ

ま
で
は
管
内
の
幼
稚
園
な
ど
で
上
演
し
て
い

た
が
︑
会
員
だ
け
で
な
く
よ
り
沢
山
の
方
々

に
広
報
す
る
た
め
︑
部
会
員
の
語
り
で
﹁
け

ん
ち
ゃ
ん
と
あ
ゆ
ち
ゃ
ん
の
た
ん
け
ん
﹂
動

画
を
作
成
し
て
︑
Y
o
u
T
u
b
e
に
掲
載
し
た
︒

登
場
す
る
﹁
ぜ
い
き
ん
マ
ン
﹂
が
︑
身
近
な

滑
り
台
か
ら
︑
地
域
の
施
設
・
町
並
み
・
自

然
ま
で
を
整
備
・
保
全
し
て
く
れ
る
内
容
の

12
分
半
と
な
っ
て
い
る
︒
同
法
人
会
Ｈ
Ｐ
の

リ
ン
ク
か
ら
︑
是
非
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
︒

チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
活
用
と

軽
減
税
率
対
策
の
研
修
会

︻
北
那
覇
︼

北
那
覇
法
人
会
︵
沖
縄
︶
は
︑

11
月
24
日
に
那
覇
市
お
も
ろ
ま
ち
の
沖
縄
県

立
博
物
館
・
美
術
館
で
︑﹁
自
主
点
検
チ
ェ
ッ

ク
シ
ー
ト
活
用
法
及
び
消
費
税
の
軽
減
税
率

制
度
対
策
研
修
会
﹂
を
実
施
し
た
︒
講
師
の

沖
縄
国
税
事
務
所

謝
花
喜
也
法
人
課
税
課

課
長
は
︑
企
業
の
自
主
点
検
の
重
要
性
︑
社

内
の
文
書
管
理
︑
資
産
科
目
の
適
正
な
管
理
︑

ま
た
損
益
の
適
正
な
計
上
に
あ
た
り
︑
自
主

点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
の
活
用
の
仕
方
を
説

明
︑
法
人
事
業
概
況
説
明
書
へ
の
記
載
に
つ

い
て
も
解
説
し
た
︒
消
費
税
に
つ
い
て
は
︑

沖
縄
国
税
事
務
所
間
税
課
の
安
森
渉
氏
に
軽

減
税
率
︵
８
％
︶
の
対
象
品
目
に
関
し
て
飲

食
料
品
等
の
概
要
︑
中
小
の
小
売
業
者
等
を

対
象
に
し
た
複
数
税
率
対
応
レ
ジ
の
導
入
や

改
修
に
対
す
る
補
助
金
な
ど
︑
中
小
事
業
者

が
利
用
で
き
る
支
援
制
度
に
つ
い
て
伺
っ
た
︒

研
修
会
は
大
変
好
評
で
︑
平
成
30
年
度
も
２

回
程
の
開
催
を
予
定
し
て
い
る
︒

13 2018 春
リレーニュースは全法連 HPでもご覧になれます。地域に応じた特色ある活動を是非ご投稿ください！

e-Taxを利用して所得税及び復興特別所得税
の申告をするとこんなメリットが！

「e-Tax」なら
国税に関する申告や
納税、申請・届出などの
手続がインターネット
で行えます。

電子申告で効
率UP!e-Tax国税電子申告・納税システム

e-Taxを利用して電子申告等をした後に、届出をした預貯金口座から、
簡単な操作で即時又は期日を指定して納付することができます。

納税にはダイレクト納付が便利です！

※事前にダイレクト納付利用届出書の提出が必要です。 
※届出書の提出から利用可能となるまで、1か月程度かかります。

法人会は会社経営の効率化のために
e-Taxの普及を支援しています。

ご利用に際し条件、注意事項があります。
詳しくはホームページでご確認ください。 イータックス 検索法人会

添付書類の
提出省略

還付が
スピーディー

電子申告で効
率UP!



政
府
が
公
的
年
金
の
受
給
開
始
時
期
を
拡
大
し
、
70
歳
を
超
え
て
も
選
択
で
き
る
よ
う

に
す
る
改
革
案
を
閣
議
決
定
し
た
。
今
後
、
高
齢
者
の
激
増
が
見
込
ま
れ
る
た
め
、
意
欲

の
あ
る
人
の
就
労
を
促
そ
う
と
い
う
の
で
あ
る
。
支
給
開
始
年
齢
自
体
の
引
き
上
げ
に
つ

な
げ
た
い
と
の
思
惑
も
あ
る
よ
う
だ
。
だ
が
、
高
齢
者
の
雇
用
環
境
を
大
幅
改
善
せ
ず
に

改
革
を
進
め
て
も
、
実
効
性
は
上
が
ら
な
い
だ
ろ
う
。

「
一
律
引
き
上
げ
」
へ
の
思
惑
も

公
的
年
金
の
受
給
開
始
時
期
の
拡
大
は
、

政
府
の
中
長
期
的
な
指
針
と
な
る
「
高
齢

社
会
対
策
大
綱
」
の
改
訂
版
に
盛
り
込
ま

れ
た
。
政
府
は
詳
細
を
詰
め
、
⚒
⚐
⚒
⚐

年
の
法
整
備
を
目
指
し
て
い
る
。

現
状
の
年
金
の
受
給
開
始
年
齢
は
原
則

65
歳
だ
が
、
本
人
の
希
望
で
60
～
70
歳
の

間
で
選
択
で
き
る
。
選
択
の
幅
を
70
歳
超

に
拡
大
し
、
よ
り
柔
軟
に
選
べ
る
よ
う
に

し
よ
う
と
い
う
の
だ
。

現
行
で
は
65
歳
よ
り
遅
ら
せ
る
と
、
毎

月
⚐
・
⚗
％
ず
つ
受
給
額
が
増
え
る
。
70

歳
を
超
え
て
受
給
す
る
場
合
は
、
さ
ら
な

る
上
積
み
を
図
る
考
え
だ
。

「
人
生
⚑
⚐
⚐
年
時
代
」
と
言
わ
れ
る

よ
う
に
な
り
、
長
い
老
後
の
生
活
費
を
考

え
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
。「
働
け
る
う

ち
は
働
き
、
受
給
額
を
増
や
す
」
と
い
う

の
は
ひ
と
つ
の
選
択
肢
と
な
り
得
よ
う
。

政
府
が
選
択
肢
の
拡
大
に
手
を
付
け
る

こ
と
に
し
た
の
は
、
高
齢
者
の
就
労
を
促

す
狙
い
が
あ
る
。

総
人
口
に
占
め
る
高
齢
者
の
割
合
は
⚒

⚐
⚕
⚐
年
代
に
40
％
近
く
に
達
す
る
。
高

齢
者
の
就
労
が
進
ま
な
け
れ
ば
、
社
会
の

支
え
手
が
極
端
に
不
足
し
、
社
会
自
体
が

機
能
し
な
く
な
る
と
の
危
機
感
だ
。

大
綱
は
「
65
歳
以
上
を
一
律
に
『
高
齢

者
』
と
見
る
一
般
的
な
傾
向
は
現
実
的
な

も
の
で
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
」
と
も
明
記

し
、
年
齢
で
画
一
的
に
区
分
し
て
き
た
考

え
方
を
改
め
る
姿
勢
も
示
し
た
。

政
府
に
は
隠
さ
れ
た
思
惑
も
あ
る
よ
う

だ
。
今
回
示
し
た
選
択
肢
の
拡
大
案
で
は

な
く
、
年
金
支
給
開
始
年
齢
の
一
律
引
き

上
げ
を
模
索
し
て
い
る
の
だ
。

た
だ
、
国
民
の
理
解
が
進
ま
ず
、
与
党

内
の
慎
重
論
も
根
強
い
。
こ
の
た
め
、
厚

生
労
働
省
内
か
ら
は
「
段
階
を
踏
ま
ざ
る

を
得
な
い
。
今
回
の
改
革
案
が
将
来
的
な

一
律
引
き
上
げ
に
向
け
た
一
歩
に
な
れ

ば
」
と
い
っ
た
本
音
も
聞
こ
え
る
。

年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
「
戦
力
」
化

と
は
い
え
、
制
度
変
更
を
行
っ
た
ら
、

自
動
的
に
高
齢
者
の
就
労
が
進
む
わ
け
で

は
な
い
。

選
択
肢
の
拡
大
と
、
一
律
の
引
き
上
げ

の
ど
ち
ら
の
改
革
案
を
実
現
す
る
に
し
て

も
、
高
齢
者
が
意
欲
を
持
っ
て
仕
事
に
臨

む
こ
と
が
で
き
、
能
力
を
発
揮
し
や
す
い

雇
用
環
境
を
整
備
し
な
い
こ
と
に
は
始
ま

ら
な
い
。

政
府
は
、
定
年
延
長
や
雇
用
延
長
に
取

り
組
む
企
業
に
対
す
る
支
援
の
拡
大
や
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に「
生
涯
現
役
支
援
窓
口
」

を
設
置
す
る
考
え
だ
。
さ
ら
に
、
高
齢
起

業
家
に
対
し
て
は
融
資
面
な
ど
で
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
を
図
る
。

こ
う
し
た
政
策
面
で
の
後
押
し
は
歓
迎

す
べ
き
だ
が
、
そ
れ
以
上
に
必
要
な
の
が

経
営
者
の
理
解
や
努
力
で
あ
る
。

高
齢
者
が
生
き
生
き
と
働
け
る
よ
う
に

す
る
に
は
、
仕
事
の
内
容
や
処
遇
も
見
直

す
こ
と
が
不
可
欠
だ
。

現
状
で
は
、
能
力
に
見
合
わ
な
い
補
助

的
な
仕
事
に
回
っ
て
働
く
意
欲
を
失
う
人

が
い
る
一
方
で
、
過
酷
な
ノ
ル
マ
を
課
さ

れ
て
健
康
を
害
す
る
人
も
い
る
。

一
方
で
、
単
に
定
年
の
延
長
だ
け
を
推

進
す
れ
ば
若
い
世
代
の
昇
進
が
遅
れ
、
組

織
に
よ
ど
み
や
歪
み
が
生
じ
か
ね
な
い
。

そ
れ
で
労
働
生
産
性
が
低
下
し
た
の
で
は

元
も
子
も
な
く
な
る
。

重
要
な
の
は
年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
、

ど
の
世
代
も
個
々
の
能
力
や
体
力
に
応
じ
、

そ
の
人
に
適
し
た
仕
事
を
選
べ
る
よ
う
な

労
働
環
境
に
転
換
す
る
こ
と
だ
。

若
い
世
代
が
い
ま
行
っ
て
い
る
仕
事
の

中
に
は
、
む
し
ろ
高
齢
者
が
行
っ
た
方
が

効
果
的
な
業
務
も
あ
る
だ
ろ
う
。

若
者
が
存
分
に
活
躍
し
つ
つ
も
、
高
齢

者
が
「
戦
力
」
と
し
て
活
用
で
き
る
社
会

の
実
現
が
求
め
ら
れ
る
。
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年
金
開
始
70
歳
超
へ
拡
大
案

高
齢
者
の
雇
用
改
善
が
カ
ギ
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税 論

残
り
⚑
年
強
と
な
っ
た
平
成
の
世
で
す
が
、

税
制
を
振
り
返
る
と
特
色
的
な
こ
と
が
浮
か

び
上
が
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
税
制
の
最
大
の

機
能
で
あ
る
「
財
源
調
達
機
能
」
が
衰
え
て

し
ま
っ
た
と
い
う
事
実
で
す
。

わ
が
国
の
消
費
税
は
、平
成
元
年（
⚑
⚙
⚘

⚙
年
）⚔
月
に
⚓
％
で
導
入
さ
れ
、平
成
⚙
年

に
⚕
％
に
、
平
成
26
年
に
⚘
％
へ
と
引
上
げ

ら
れ
ま
し
た
。
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
わ
が

国
の
税
収
総
額
は
、
平
成
⚓
年
度
の
98
・
⚓

兆
円
か
ら
平
成
28
年
度
の
⚑
⚐
⚐
･⚑
兆
円

へ
と
わ
ず
か
⚒
兆
円
し
か
伸
び
て
い
ま
せ
ん
。

国
民
所
得
に
占
め
る
比
率
（
こ
れ
は
税
負
担

率
と
よ
ば
れ
て
い
ま
す
）
を
見
る
と
、
平
成

元
年
に
は
27
・
⚗
％
で
し
た
が
、
そ
の
後
は

デ
フ
レ
経
済
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
中
で
、

平
成
21
年
度
に
は
21
・
⚙
％
ま
で
下
落
し
ま

し
た
。
第
⚒
次
安
倍
政
権
の
下
で
金
融
緩

和
・
円
安
が
生
じ
回
復
し
ま
し
た
が
、
平
成

26
年
度
の
水
準
は
26
・
⚐
％
と
、
い
ま
だ
平

成
元
年
の
27
・
⚗
％
に
は
及
び
ま
せ
ん
。
バ

ブ
ル
経
済
前
の
昭
和
61
年
の
25
・
⚒
％
よ
り

も
低
い
水
準
で
、
財
源
調
達
機
能
は
す
っ
か

り
低
下
し
た
と
い
う
事
実
が
見
て
取
れ
ま
す
。

こ
れ
は
、
経
済
対
策
と
し
て
、
所
得
税
や

法
人
税
の
大
幅
な
減
税
が
繰
り
返
し
行
わ
れ

た
た
め
で
す
が
、逆
に
言
え
ば
、減
税
を
行
っ

て
も
、
経
済
の
活
性
化
に
は
つ
な
が
ら
ず
、

ま
し
て
や
増
収
に
は
な
ら
な
か
っ
た
と
い
う

こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

さ
ら
な
る
問
題
は
、
こ
の
間
歳
出
が
大
き

く
伸
び
た
の
で
、
歳
入
と
歳
出
の
ギ
ャ
ッ
プ
、

つ
ま
り
財
政
赤
字
は
ま
す
ま
す
拡
大
し
た
と

い
う
こ
と
で
す
。

社
会
保
障
給
付
費
の
推
移（
国
民
所
得
比
）

を
見
る
と
、
平
成
元
年
度
は
14
・
⚐
％
で
し

た
が
、
そ
の
後
は
一
貫
し
て
伸
び
続
け
、
27

年
度
に
は
29
・
⚖
％
と
な
ん
と
⚒
倍
を
超
え

る
増
加
と
な
り
ま
し
た
。
社
会
保
障
給
付
費

に
は
、
税
だ
け
で
な
く
社
会
保
険
料
も
入
っ

て
い
ま
す
が
、
こ
の
水
準
が
租
税
負
担
率
を

上
回
る
水
準
に
な
っ
た
と
い
う
の
は
驚
く
べ

き
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
の
結
果
、

平
成
元
年
度
に
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
⚑
・
⚑
％
の
黒

字
だ
っ
た
財
政
収
支
は
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
後
の
平
成
21
年
度
に
同
⚙
・
⚕
％
の
赤
字

と
な
り
、
そ
の
後
回
復
し
た
と
は
い
え
、
い

ま
だ
⚔
・
⚕
％
を
超
え
る
赤
字
の
状
態
に
あ

り
ま
す
。
そ
の
間
債
務
は
増
え
続
け
、
債
務

残
高
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
⚒
・
⚕
倍
の
水
準
と
な
り

ま
し
た
。

つ
ま
り
、
税
の
財
源
調
達
機
能
が
劣
化
し

て
い
る
の
で
、
消
費
増
税
を
⚒
度
行
っ
て
も
、

経
済
が
そ
こ
そ
こ
回
復
し
て
も
、
社
会
保
障

費
な
ど
の
歳
出
増
に
は
追
い
つ
け
な
い
状
況
、

つ
ま
り
「
給
付
が
負
担
を
上
回
る
」
と
い
う

政
策
が
長
く
継
続
さ
れ
て
き
た
と
い
う
こ
と

で
す
。
結
局
、
赤
字
は
将
来
世
代
に
つ
け
回

し
さ
れ
て
い
く
と
い
う
不
都
合
な
真
実
が
、

平
成
の
税
制
か
ら
見
え
て
き
ま
す
。

良
識
の
あ
る
政
治
で
あ
れ
ば
、
受
益
と
負

担
の
ア
ン
バ
ラ
ン
ス（
将
来
へ
の
つ
け
回
し
）

を
国
民
負
担
の
増
加
で
対
応
（
中
福
祉
・
中

負
担
）
す
る
の
か
、
歳
出
削
減
を
中
心
に
対

処
（
低
福
祉
・
低
負
担
）
す
る
の
か
、
こ
れ

を
国
民
に
問
う
は
ず
で
す
が
、
わ
が
国
で
は

そ
う
な
り
ま
せ
ん
。
安
倍
政
権
が
、
財
政
赤

字
縮
小
に
充
て
る
こ
と
が
決
ま
っ
て
い
た
消

費
増
税
の
一
部
を
教
育
の
無
償
化
な
ど
に
充

て
る
こ
と
で
選
挙
を
し
た
の
に
対
し
、
野
党

側
は
こ
ぞ
っ
て
消
費
増
税
の
凍
結
を
主
張
す

る
な
ど
、
財
政
赤
字
の
縮
小
や
教
育
無
償
化

な
ど
に
必
要
な
財
源
の
具
体
案
を
提
示
す
る

政
党
は
な
い
状
況
で
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
で
、
政
府
は
こ
の

夏
に
新
た
な
財
政
目
標
を
作
り
ま
す
。
こ
れ

ま
で
の
⚒
⚐
⚒
⚐
年
度
プ
ラ
イ
マ
リ
ー
バ
ラ

ン
ス
黒
字
化
と
い
う
目
標
が
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク

ス
が
想
定
通
り
進
ま
な
か
っ
た
こ
と
や
、
消

費
増
税
⚒
％
の
半
分
を
教
育
無
償
化
な
ど
に

充
て
る
こ
と
な
ど
で
達
成
で
き
な
く
な
っ
た

か
ら
で
す
。

今
年
は
選
挙
も
予
定
さ
れ
て
い
な
い
の
で
、

財
政
健
全
化
に
向
け
て
、
歳
出
削
減
の
具
体

案
だ
け
で
な
く
、
税
の
財
源
調
達
機
能
の
回

復
に
向
け
て
の
議
論
も
行
う
こ
と
が
必
要
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
が
平
成
の
次
の

時
代
に
向
け
て
の
、
わ
れ
わ
れ
世
代
の
最
大

の
責
任
だ
と
思
い
ま
す
。
世
界
に
は
、「
親

切
・
重
税
党
」
と
「
冷
淡
・
軽
税
党
」
し
か

な
い
と
い
う
冷
酷
な
現
実
を
認
識
す
べ
き
時

で
あ
る
と
考
え
ま
す
。
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Ａ 10
年
間
の
時
限
立
法
で
事
業

承
継
税
制
を
大
幅
に
改
正

中
小
企
業
の
事
業
承
継
に

つ
い
て
は
、
現
経
営
者
の
高

齢
化
（
団
魂
世
代
が
中
心
）

と
後
継
者
不
足
か
ら
、
重
大

な
時
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
平
成

30
年
度
税
制
改
正
に
お
い
て
は
、
こ
の
危
機

的
状
態
に
対
処
す
る
た
め
に
平
成
21
年
に
導

入
さ
れ
、
事
業
承
継
税
制
の
中
核
と
な
っ
て

い
る
非
上
場
株
式
等
の
納
税
猶
予
制
度
を
次

の
よ
う
に
大
幅
に
改
正
し
ま
す
（
主
要
事

項
）。

①

贈
与
又
は
相
続
に
お
け
る
適
用
対
象
株

式
数
が
、
今
ま
で
は
⚒
／
⚓
が
上
限
で
し
た

が
、
全
株
式
が
対
象
に
な
り
ま
す
。

②

相
続
税
の
納
税
猶
予
に
つ
い
て
、
今
ま

で
は
相
続
税
額
の
80
％
が
猶
予
さ
れ
て
い
ま

し
た
が
、
⚑
⚐
⚐
％
が
猶
予
さ
れ
ま
す
。

③

雇
用
確
保
要
件
に
つ
い
て
、
経
営
承
継

期
間
（
⚕
年
）
の
従
業
員
数
の
平
均
値
が
80

％
を
下
回
っ
た
場
合
に
も
、
即
、
全
額
納
付

を
要
せ
ず
、
認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関
の

指
導
及
び
助
言
を
受
け
、
そ
の
理
由
を
記
載

し
た
書
類
を
都
道
府
県
に
提
出
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

④

後
継
者
に
つ
い
て
、
今
ま
で
は
⚑
人
に

限
定
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
上
位
⚓
名
（
た

だ
し
、
10
％
以
上
の
議
決
権
数
を
有
し
て
い

る
こ
と
）ま
で
承
継
が
可
能
に
な
り
ま
す（
兄

弟
承
継
が
可
能
）。

⑤

自
社
株
の
贈
与
に
つ
い
て
、
今
ま
で
は

代
表
者
⚑
人
か
ら
の
贈
与
に
限
ら
れ
て
い
ま

し
た
が
、
代
表
者
以
外
の
者
か
ら
贈
与
さ
れ

て
も
納
税
猶
予
の
対
象
に
な
り
ま
す
（
こ
の

改
正
は
、
今
ま
で
の
納
税
猶
予
制
度
に
も
適

用
さ
れ
ま
す
）。

⑥

経
営
の
悪
化
等
経
営
環
境
が
変
化
し
、

一
定
の
要
件
を
満
た
す
場
合
に
は
、
悪
化
後

の
財
産
等
を
基
に
相
続
税
額
又
は
贈
与
税
額

を
再
計
算
し
、
当
初
の
納
税
猶
予
税
額
を
下

回
る
と
き
は
、
そ
の
差
額
が
免
除
さ
れ
ま
す
。

⑦

贈
与
税
の
納
税
猶
予
に
つ
い
て
、
相
続

時
精
算
課
税
制
度
と
併
用
す
る
場
合
に
は
、

後
継
者
が
贈
与
者
の
指
定
相
続
人
（
孫
を
含

む
）
以
外
の
者
（
第
三
者
）
で
あ
っ
て
も
、

右
の
併
用
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

な
お
、
以
上
の
改
正
に
よ
る
新
事
業
承
継

税
制
（
新
納
税
猶
予
制
度
）
に
つ
い
て
は
、

平
成
30
年
⚑
月
⚑
日
か
ら
同
39
年
12
月
31
日

ま
で
の
贈
与
・
相
続
に
適
用
さ
れ
ま
す
が
、

そ
の
適
用
を
受
け
る
た
め
に
は
、
平
成
30
年

⚔
月
⚑
日
か
ら
同
35
年
⚓
月
31
日
ま
で
の
間

に
、「
特
例
認
定
承
継
会
社
」
と
し
て
の
認
定

を
受
け
る
た
め
、「
特
例
承
継
計
画
（
計
画

書
）」
を
作
成
し
、
そ
の
計
画
書
を
都
道
府
県

庁
に
提
出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

以
上
の
よ
う
に
、
納
税
猶
予
制
度
は
、
中

小
企
業
側
の
要
望
を
大
幅
に
受
け
入
れ
た
た

め
、
利
用
者
も
大
幅
に
増
加
す
る
こ
と
が
見

込
ま
れ
て
い
ま
す
。

も
っ
と
も
、
法
人
企
業
の
事
業
承
継
税
制

は
長
い
歴
史
が
あ
り
、
多
く
の
問
題
が
あ
り

ま
す
の
で
、
そ
れ
ら
が
一
度
に
解
決
す
る
こ

と
に
は
問
題
も
残
っ
て
い
ま
す
。

元
々
、
法
人
企
業
の
事
業
承
継
税
制
は
、

非
上
場
株
式
の
評
価
の
弾
力
化
に
よ
っ
て
進

め
ら
れ
て
き
ま
し
た
が
、
そ
れ
に
は
限
界
が

あ
る
と
い
う
こ
と
で
、
平
成
14
年
に
初
め
て

租
税
特
別
措
置
法
に
特
例
が
設
け
ら
れ
ま
し

た
。
そ
れ
が
不
十
分
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
、

平
成
21
年
度
税
制
改
正
で
非
上
場
株
式
等
の

納
税
猶
予
制
度
が
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

そ
の
適
用
要
件
が
厳
し
い
こ
と
も
あ
っ
て
、

そ
の
利
用
件
数
は
、
最
近
で
も
⚔
～
⚕
⚐
⚐

件
に
留
ま
っ
て
い
ま
す
。
も
っ
と
も
、
事
業

承
継
対
策
は
、
税
制
以
外
に
も
多
様
な
方
法

が
あ
る
の
も
事
実
で
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
中
小
企
業
存
続

の
危
機
を
越
え
さ
せ
る
こ
と
よ
り
、
税
制
面

で
の
支
援
を
強
化
し
た
わ
け
で
す
。
特
に
、

今
ま
で
は
、
非
上
場
株
式
の
納
税
猶
予
制
度

は
要
件
が
厳
し
い
と
い
う
こ
と
で
、
税
理
士

等
の
専
門
家
も
敬
遠
し
て
い
ま
し
た
が
、
こ

れ
か
ら
は
、
彼
ら
も
「
認
定
経
営
革
新
等
支

援
機
関
」
と
し
て
活
躍
で
き
ま
す
の
で
、
利

用
件
数
も
相
当
に
増
加
す
る
こ
と
に
な
る
と

思
い
ま
す
。
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事
業
承
継
に
新
税
制
は
役
立
つ
か

Ｑ
平
成
30
年
度
税
制
改
正
の
目
玉
が
事
業
承
継
税
制
の
大
幅
改
正
で
あ
る
と

い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
内
容
と
そ
れ
を
適
用
す
る
場
合
の
留
意
点
に
つ

い
て
説
明
し
て
下
さ
い
。

品川 芳宣
筑波大学名誉教授
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調
査
対
象
法
人
の
理
事
長
が
急
逝
し
た
こ

と
か
ら
、
非
常
勤
理
事
で
あ
っ
た
Ｍ
が
理
事

長
に
昇
格
し
ま
し
た
。

Ｍ
理
事
長
の
住
所
地
は
大
阪
で
あ
る
こ
と

か
ら
、
調
査
対
象
法
人
の
本
店
所
在
地
で
あ

る
東
京
に
勤
務
し
た
期
間
は
、
会
社
が
用
意

し
た
ホ
テ
ル
に
宿
泊
し
て
い
ま
す
。

調
査
対
象
法
人
は
本
店
所
在
地
で
あ
る
東

京
で
の
Ｍ
理
事
長
の
滞
在
費
を
旅
費
交
通
費

と
し
て
処
理
を
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
実
地

調
査
の
争
点
と
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
調
査
の
状
況
を
見
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

調
査
官

Ｍ
理
事
長
に
対
し
て
東
京
滞
在
中

の
宿
泊
料
を
支
払
っ
て
い
ま
す
が
会
計
処
理

を
見
る
と
旅
費
交
通
費
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
根
拠
と
理
由
を
説
明
し
て
く
だ
さ
い
。

担
当
者

当
社
の
本
店
事
務
所
は
狭
隘
で
、

宿
泊
施
設
も
な
い
こ
と
か
ら
、
外
部
の
宿
泊

施
設
を
利
用
せ
ざ
る
を
得
な
い
実
情
に
あ
る

た
め
、
本
店
に
お
い
て
勤
務
し
た
期
間
に
つ

い
て
は
、
役
員
旅
費
内
規
に
よ
り
、
東
京
滞

在
中
の
宿
泊
料
を
旅
費
交
通
費
と
し
て
支
給

し
ま
し
た
。

何
か
問
題
で
も
あ
り
ま
す
か
。

調
査
官

通
常
の
業
務
を
遂
行
す
る
た
め
の

旅
費
は
、
勤
務
地
を
離
れ
て
業
務
の
た
め
に

出
張
す
る
も
の
で
す
か
ら
、
通
常
の
勤
務
地

（
こ
の
場
合
は
本
店
事
務
所
）
に
お
い
て
従

事
し
た
勤
務
に
対
し
旅
費
交
通
費
を
支
給
す

る
の
は
誤
り
で
す
。

さ
ら
に
、
調
査
対
象
法
人
に
は
大
阪
に
支

店
等
（
用
務
地
等
）
が
な
く
、
Ｍ
理
事
長
が

本
店
所
在
地
と
異
な
る
遠
隔
地
に
居
住
し
て

い
る
こ
と
に
つ
い
て
、
特
段
の
合
理
的
な
理

由
が
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｍ
理
事
長
に
支
給
さ
れ

る
役
員
旅
費
の
う
ち
交
通
費
は
、
本
社
を
起

点
と
し
て
他
の
用
務
地
等
ま
で
の
計
算
が
行

わ
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
用
務
地
等
か
ら
本
社

へ
の
宿
泊
出
張
は
矛
盾
し
ま
す
。

担
当
者

法
的
根
拠
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

調
査
官

法
人
税
の
所
得
金
額
の
計
算
上
、

損
金
の
額
に
算
入
さ
れ
る
べ
き
通
常
の
業
務

の
遂
行
に
か
か
る
旅
費
の
額
は
、
企
業
会
計

の
慣
行
に
従
い
、
役
員
又
は
使
用
人
が
そ
の

勤
務
す
る
場
所
を
離
れ
て
職
務
の
遂
行
を
す

る
た
め
の
旅
行
に
通
常
要
す
る
費
用
と
解
し
、

こ
の
こ
と
は
所
得
税
法
第
⚙
条
第
⚑
項
第
⚔

項
（
非
課
税
所
得
）
に
お
い
て

明
ら
か
に
さ
れ
て
い
ま
す
。

Ｍ
理
事
長
が
勤
務
す
る
場
所

以
外
の
地
に
居
住
し
て
い
る
こ

と
は
、
個
人
的
な
事
情
に
よ
る

も
の
で
あ
り
、
Ｍ
理
事
長
の
住

所
地
を
通
常
勤
務
す
る
場
所
と

認
め
る
事
実
が
あ
り
ま
せ
ん
。

担
当
者

わ
か
り
ま
し
た
。
そ

れ
で
ど
う
な
る
の
で
す
か
。

調
査
官

結
果
と
し
て
、
Ｍ
理

事
長
の
生
活
費
の
一
部
を
負
担

し
た
こ
と
に
な
り
、
臨
時
的
な

経
済
的
利
益
の
供
与
と
認
め
ら

れ
ま
す
の
で
、
あ
ら
か
じ
め
定

め
ら
れ
た
基
準
に
よ
り
規
則
的

に
反
復
又
は
継
続
し
て
支
給
さ
れ
て
い
る
定

期
同
額
に
該
当
し
ま
せ
ん
か
ら
、
役
員
賞
与

の
支
給
と
し
て
損
金
不
算
入
と
な
り
ま
す
。

担
当
者

ど
う
も
納
得
が
行
き
ま
せ
ん
。

調
査
官

そ
れ
で
は
更
正
処
分
と
し
ま
す
。

調
査
対
象
法
人
は
国
税
不
服
審
判
所
に
審

査
請
求
を
行
い
ま
し
た
が
、
原
処
分
が
相
当

と
の
裁
決
が
出
ま
し
た
。

通
常
の
業
務
の
遂
行
に
係
る
旅
費
は
、
勤

務
す
る
場
所
を
離
れ
て
行
う
旅
行
の
費
用
で

あ
る
こ
と
に
留
意
し
て
く
だ
さ
い
。
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理
事
長
へ
の
本
店
滞
在
旅
費
支
給
の
是
否

イラスト 渡辺 正義
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「
睡
眠
負
債
を
減
ら
そ
う
」
と
の

提
唱
が
職
場
に
も
波
及

日
本
の
若
年
従
業
員
は
か
つ
て
、
前
夜

の
残
業
で
疲
れ
て
昼
休
み
に
つ
い
ウ
ト
ウ

ト
し
て
も
上
司
の
目
が
光
り
ま
し
た
。
そ

し
て
「
食
べ
て
す
ぐ
寝
る
と
牛
に
な
る
」

を
引
き
合
い
に
、
神
聖
な
職
場
で
だ
ら
し

な
い
格
好
は
厳
禁
と
叱
ら
れ
ま
し
た
。

江
戸
期
に
生
ま
れ
た
と
い
う
こ
の
格
言

は
、
満
腹
し
て
眠
く
な
る
子
供
に
対
す
る

礼
儀
の
教
え
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し

実
際
は
、
眠
く
て
も
子
供
は
勉
強
、
年
長

者
は
仕
事
を
、
と
い
う
洗
脳
で
、
勤
勉
実

直
と
謳
わ
れ
る
日
本
人
像
を
創
る
基
に

な
っ
た
、
と
い
う
説
も
強
く
あ
り
ま
す
。

と
こ
ろ
が
最
近
は
風
向
き
が
変
わ
り
、

午
後
の
仮
睡
は
従
業
員
の
士
気
を
高
め
、

生
産
性
が
向
上
す
る
と
し
て
注
目
さ
れ
て

い
ま
す
。
き
っ
か
け
は
米
ス
タ
ン
フ
ォ
ー

ド
大
学
の
研
究
者
が
提
唱
し
た
「
睡
眠
負

債
」
と
い
う
革
命
的
な
発
想
で
し
た
。

そ
れ
は
一
日
に
わ
ず
か
な
睡
眠
不
足
で

も
蓄
積
さ
れ
る
と
、
借
金
の
利
息
が
雪
ダ

ル
マ
式
に
増
え
て
パ
ン
ク
す
る
の
と
同
じ

よ
う
に
、
従
業
員
に
も
企
業
に
も
重
大
な

支
障
を
及
ぼ
す
と
い
う
警
鐘
で
し
た
。
こ

れ
を
機
に
睡
眠
の
研
究
が
進
み
、
負
債
を

減
ら
す
切
り
札
と
し
て
、
毎
日
少
し
ず
つ

の
昼
寝
が
浮
上
し
て
き
た
の
で
す
。

日
本
人
の
睡
眠
時
間
が
短
い
こ
と
は
世

界
的
に
も
広
く
知
ら
れ
ま
す
が
、
と
り
わ

け
働
き
バ
チ
が
代
名
詞
の
中
年
男
性
に
⚖

時
間
を
切
る
人
が
増
え
、
憂
慮
さ
れ
て
い

ま
す
。
折
し
も
政
府
は
働
き
方
改
革
を
打

ち
出
し
、
各
企
業
は
従
業
員
の
睡
眠
指
導

に
も
乗
り
出
し
ま
し
た
。
昼
寝
へ
の
視
線

は
さ
ら
に
熱
く
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

で
は
奨
励
さ
れ
る
昼
寝
と
は
ど
ん
な
も

の
で
あ
る
か
に
つ
い
て
、
企
業
従
業
員
と

高
齢
者
を
主
軸
に
説
明
し
ま
す
。

15
分
の
仮
睡
で
脳
は
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ

職
場
で
奨
め
ら
れ
る
昼
寝
は
熟
睡
で
は

な
く
、
浅
く
て
短
い
仮
睡
で
す
。
食
後
の

一
服
な
ら
ぬ
一
睡
な
の
で
す
。
従
っ
て
昼

食
後
の
眠
気
が
く
る
12
時
半
ご
ろ
か
ら
昼

休
み
の
終
わ
る
13
時
ま
で
に
、
15
分
か
ら

20
分
ほ
ど
、
と
な
り
ま
す
。

睡
眠
を
と
る
場
所
は
、
専
用
の
ベ
ッ
ド

コ
ー
ナ
ー
な
ど
を
設
け
る
と
、
し
て
は
い

け
な
い
熟
睡
に
入
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ

こ
で
大
半
は
、
タ
イ
マ
ー
を
セ
ッ
ト
し
て

自
席
の
机
に
う
つ
伏
せ
に
な
る
か
、
椅
子

に
背
も
た
れ
を
す
る
の
が
普
通
で
す
。

ポ
イ
ン
ト
は
、
本
当
に
眠
れ
な
く
て
も

構
わ
な
い
こ
と
。
じ
っ
と
目
を
つ
ぶ
っ
て

15
分
ほ
ど
同
じ
姿
勢
を
保
っ
て
い
れ
ば
、

脳
は
し
っ
か
り
休
息
し
て
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ

さ
れ
、
睡
眠
負
債
を
返
済
し
ま
す
。
慣
れ

て
く
れ
ば
、
立
っ
た
ま
ま
で
も
仮
睡
で
き

る
コ
ツ
を
覚
え
て
い
く
よ
う
で
す
。

日
頃
の
睡
眠
不
足
を
休
日
の
寝
だ
め
で

補
お
う
、
と
す
る
人
が
多
く
い
ま
す
。
し

か
し
睡
眠
負
債
論
が
出
て
、
寝
だ
め
は
生

活
の
リ
ズ
ム
を
乱
し
、
夜
の
寝
つ
き
を
悪

く
す
る
と
否
定
さ
れ
ま
し
た
。
あ
く
ま
で

毎
日
少
し
ず
つ
が
基
本
な
の
で
す
。

30
分
以
内
だ
と
認
知
症
の
予
防
に
も

睡
眠
時
間
に
は
か
な
り
の
個
人
差
が
あ

り
ま
す
が
、
高
齢
に
な
る
と
健
康
な
人
で

も
通
常
は
短
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。
加
え

て
夜
中
に
何
度
も
ト
イ
レ
に
立
っ
た
り
、

朝
の
目
覚
め
が
次
第
に
早
く
な
っ
た
り
し

て
、
高
齢
者
は
慢
性
的
な
睡
眠
負
債
を
抱

え
て
暮
ら
し
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

で
す
か
ら
高
齢
者
に
も
昼
寝
が
奨
励
さ

れ
る
の
で
す
が
、
や
は
り
条
件
は
あ
り
ま

す
。
こ
ち
ら
は
熟
睡
で
も
構
い
ま
せ
ん
が
、

同
じ
く
夜
の
寝
つ
き
に
影
響
し
て
く
る
の

で
、
時
間
帯
は
12
時
か
ら
15
時
ま
で
。
そ

の
上
で
睡
眠
時
間
は
30
分
以
内
に
抑
え
る

の
が
望
ま
し
い
、
と
さ
れ
ま
す
。

な
ぜ
か
と
言
え
ば
、
30
分
以
内
の
昼
寝

を
習
慣
化
さ
せ
る
と
、
睡
眠
負
債
の
返
済

は
も
と
よ
り
、
認
知
症
を
発
症
す
る
確
率

が
昼
寝
を
し
な
い
人
に
比
べ
⚕
分
の
⚑
に

減
る
と
い
う
研
究
デ
ー
タ
が
あ
る
か
ら
で

す
。
逆
に
昼
寝
を
⚑
時
間
以
上
し
て
い
る

お
年
寄
り
は
、
発
症
率
が
⚒
倍
に
な
る
と

い
う
驚
く
報
告
も
あ
り
ま
す
。
今
後
も

様
々
な
研
究
が
続
く
で
し
ょ
う
が
、
現
段

階
の
デ
ー
タ
を
踏
ま
え
て
、
30
分
を
超
え

な
い
の
が
賢
明
と
思
わ
れ
ま
す
。

最
後
に
、
こ
れ
は
ま
だ
実
験
的
な
試
み

と
し
て
一
部
の
高
校
や
大
学
で
は
毎
日
の

昼
食
後
の
休
み
時
間
に
、
学
生
と
教
職
員

の
全
員
が
机
に
15
分
間
の
う
つ
伏
せ
を

行
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。
学
力
向
上
に
結

び
つ
く
か
ど
う
か
の
デ
ー
タ
も
集
ま
る
で

し
ょ
う
か
ら
、
昼
食
後
の
仮
睡
は
教
育
界

に
も
広
が
る
可
能
性
が
出
て
い
ま
す
。
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「
昼
寝
の
奨
め
」

41

大
谷
克
弥

医
療
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
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4月からはじめる「積立預金」

4 月になり、気分も新たに貯金を始めようという方も
多いことでしょう。今まであまり貯金ができなかったと
いう人も、始めるには4月は区切りもいい。デフレはま
だまだ続きそうなので、しっかり現金を貯めましょう。
サラリーマンの場合、積立貯金をするなら検討する順
番があります。
まず、会社に社内預金がある人は社内預金の枠いっぱ
いに積立をしましょう。なぜ社内預金が一番かと言えば、
あらかじめ給料から引かれてしまうので、税金だと思え
ば諦めもつく。また、社内預金の金利は最低でも0.5％
以上と決まっており（労働基準法第18条第4項の規定
に基づく省令）、現在の銀行金利は0.01％ですから、銀
行の50倍もの金利がつくのです。
社内預金の次に検討したいのが財形貯蓄。社内預金よ
り金利が低いですが、財形貯蓄も社内預金と同じように
給与天引きなので、一度申し込めば忘れていてもお金が
毎月貯まります。
財形貯蓄には、一般財形、住宅財形、年金財形の3種

類がありますが、まずは住宅財形からスタート。一般財
形は通常の預金同様に利子に税金がかかりますが、住宅
財形と年金財形は元金550 万円までは条件に合った使
用をすると利息から税金を引かれません。また、条件に
あった使用をしなくても課税は5年を遡ってとなります。
会社に、社内預金も財形貯蓄もないという人は、給料
が振り込まれる銀行の自動引き落としで積み立てましょ
う。給料が振り込まれた次の日くらいに積立が引き落と
されるようにセットしておくといいでしょう。
実は、お金を貯めようと思った時に陥りがちな間違い
があります。それは、少しでも金利の高い金融機関に預
けようとすること。
どうせ預けるなら、少しでも金利が高い銀行に預けた
方が有利だと思いがちですが、給与振込口座と違う銀行
で積立預金を始めると、そのお金を毎月その銀行に移さ
なければいけないことになります。最初の何回かはそう
やって積立できても、そのうち面倒になってやめてしま
うケースがほとんど。中断すると、そこからお金が増え
ません。
今は100万円預けても、金利は10円程度。それなら
ば、わざわざ面倒なことをして途中で積立を中断してし

まうよりも、放っておいても積み立てられていく方法を
採用すべきでしょう。
自営業の場合には、サラリーマンと違って毎月決まっ
た額の給料が振り込まれるわけではありません。ですか
ら、月々○○万円という決まった額の積立をしていくの
は難しい方が多いかもしれません。
ただ、自営業者はサラリーマンと違って、商売で使う
銀行などの振込口座を自分で指定できます。まず、商売
先の振込口座と生活口座を用意し、生活口座に月々一定
額の生活費をいれるということにすると、サラリーマン
同様に給料感覚で生活できます。また最近は、あらかじ
め指定した日に引き落とし口座の残高が最低指定残高以
上の時には、その超過分が自動的に積み立てられるとい
う銀行もあります。
たとえば、月の生活費が30 万円だったら、仕事先か
らのお金が振り込まれる口座から毎月25 日に30 万円
ずつ生活口座へお金が振り込まれるようにしておきます。
そして、そのお金で生活するようにしていけば、取引先
からの振込口座には自動的に30 万円を超えた分のお金
が積み立てられていきます。
お金を貯める時、節約してなるべくお金を残して貯め
ようという方がいますが、これも間違いです。確かに、
給料がたっぷりあれば、生活するのに必要なお金を使っ
て残った分を貯金するということもできるかもしれませ
ん。けれど、ほとんどの人はそれほどたっぷり給料をも
らっているわけではないので、残そうと思ってもなかな
か残らず、貯金ができないということになりがち。しか
も、残らないことにイライラして、お金ではなくストレ
スばかりがたまることになります。
だとしたら、そんなストレスを残さないように、まず
もらった給料からあらかじめ貯金を差し引いておき、そ
の残りのお金で生活できるようにしましょう。貯蓄額は、
最初は少しでもいい。そして生活が大丈夫なら、徐々に
増やしていきましょう。
ちなみに今年1月の法施行により、10 年以上出し入
れがない2009 年以降の銀行の預金は、休眠口座の扱い
ということになってしまいます。普段利用していない口
座は整理して、お金を引き出しておいた方がいいでしょ
う。

19 2018 春

荻原博子の荻原博子の

間違いさがし答え ①雲②ペットボトル③枕④帽子⑤犬の舌⑥ひじ⑦ボール
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1 エール
2 私の経営哲学

阪神化成工業株式会社
代表取締役社長 高田 順一
使命と目標を抱き「喜んで」立ち向かう

5 経営者アンケート
6 特集

株式会社インターリスク総研 新領域開発室 土井 剛
AI 時代の積極的なサイバーセキュリティリスク対応について

8 新連載 老舗の肖像 株式会社印傳屋 上原勇七
株式会社 カステラ本家 福砂屋

10 全法連ひろば

12 法人会リレーニュース
14 情報分析の目
15 税論
16 税務相談Ｑ＆Ａ
17 実践 税務調査
18 健康バンザイ
19 暮らし塾
20 ▶間違いさがし▶難解の世代

▶ご意見・ご要望・ご感想は
〒 160 ─ 0002 東京都新宿区四谷坂町 5 ─ 6
公益財団法人 全国法人会総連合「ほうじん」係へ。

間
違
い
さ
が
し

⚒
枚
の
絵
に
は
、
間
違
い
が
⚗
か
所
あ
り
ま
す
。
頭
の
コ
リ
が

と
れ
る
か
な
？

答
え
は
19
ペ
ー
ジ
の
下
に
あ
り
ま
す
。

お知らせ
■今号から、誌面がカラーとなりました。
■新たな企画「老舗の肖像」がスタートしました。
日本は創業 100 年超となる企業が約⚓万社存在し、世界
でも類をみない多さです。
「老舗｣＝事業を長期継続させる経営ノウハウを保有され
ていることから、何らかのヒントを会員間で共有できれ
ばと思います。



▲

ほ
う
じ
ん
春
号 

（
第
六
十
九
巻
春
号
）

Ⓒ
禁
無
断
転
載

平
成
三
十
年
四
月
一
日
発
行（
季
刊 

一
、四
、七
、十
一
月
の
一
日
発
行
）

第
六
十
九
巻
　
春
号（
通
巻
第
七
〇
〇
号
）

〒 160-0002 東京都新宿区四谷坂町 5-6
電話　03-3357-6681（代）　
http://www.zenkokuhojinkai.or.jp

発行所
公益財団法人  全国法人会総連合

編集
株式会社 VisionDesign


